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RESUMO

Diante de um modelo de producdo e consumo incompativeis com o que o planeta é capaz de
suprir em termos de recursos naturais finitos, redesenhar os produtos com um foco sustentével
progredindo para o0 modelo econémico circular, tornou-se uma questdo de necessidade. Desse
modo, o foco deste estudo aborda os principios de economia circular aplicados no
desenvolvimento de produtos a partir de residuos organicos em uma pequena industria de
azeite e cosméticos no interior de Minas Gerais. Para tanto, o objetivo geral da pesquisa
buscou identificar a aplicacdo, tal como os beneficios, dos principios da economia circular a
partir do desenvolvimento de produtos em uma agroindustria alimenticia. A metodologia do
estudo, de carater qualitativo, foi realizada a partir de um estudo de caso, no qual a coleta de
dados deu-se por meio de uma entrevista semiestruturada com o diretor da empresa.
Posteriormente, foi realizada a analise de conteddo da entrevista para elaboracdo dos
resultados. Com o resultado da pesquisa, percebeu-se que existem mecanismos para fomentar
0 reaproveitamento de residuos na agroinddstria por meio do desenvolvimento de produtos
sustentaveis. Adaptando tecnologias, estreitando parcerias com centros de estudos e,
principalmente, a migracdo para um modelo de gestdo que promove uma operacdo
sustentavel.

Palavras-chave: Economia circular. Desenvolvimento de produtos. Gestdo de residuos. Eco
design.
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1 INTRODUCAO

Repensar a maneira com a qual as organizacGes destinam o0s seus residuos de tal
modo que possam usufruir do que seria descartado para usufruto do proprio negocio para fins
econdmicos e principalmente, ambientais, &€ um assunto passivel de interesse de grandes polos
industriais, de pequenos negdcios e que ganham forca com a demanda dos governos pela
reducao dos impactos ao meio ambiente.

A preocupacdo das organizacBes quanto ao aumento da geracdo de residuos
estimulado pelo consumo desenfreado da populagdo, mobilizou a¢fes para migrar do modelo
econémico linear para o circular, especialmente na Europa onde o movimento ganhou mais
relevancia. Visto que no ano de 2015, a Comissdo da Unido Europeia elaborou um Plano de
Acéo para a Economia Circular com a finalidade de estimular a Europa na migragéo para uma
economia circular, gerando empregos, elevando a competitividade global e mantendo o foco
no crescimento sustentavel. “O plano de acdo estabelece 54 medidas para "fechar o ciclo” de
vida dos produtos: desde a producdo e consumo, a gestdo de residuos e ao mercado de
matérias-primas secundérias” (FRANCISCO, 2020, p. 16).

A economia mundial tem-se desenvolvido com base num modelo econdmico linear
nos negoécios, baseado em extrair recursos naturais, transforma-los, produzir, utilizar e
descartar (LEITAO, 2015). E foi pensando exatamente na ressignificacdo dos residuos, que
surgiu a economia circular, incorporando os 3 Rs (reduzir, reciclar e reutilizar) gerando a
possibilidade do desenvolvimento de um novo produto, a partir de um material que seria
descartado.

Analisando o cenario interno, uma pesquisa sobre Economia Circular realizada pela
Confederacdo Nacional das Industrias (2019), estima que 76,5% das indUstrias desenvolvem
iniciativas de Economia Circular. Dentre os principais motivos analisados nessa pesquisa
como incentivadores das iniciativas, tem-se que 41,5% das empresas enxergam a
oportunidade de novos negdcios. No entanto esses novos modelos de negdécio ndo se
restringem as grandes industrias, visto que essa iniciativa também é observada a partir das
atividades no agronegocio, em especial, no desenvolvimento de produtos sob a Otica da
Economia Circular, foco do presente estudo.

O objetivo geral do estudo foi identificar a aplicacdo, tal como os beneficios, dos
principios da economia circular a partir do desenvolvimento de produtos em uma
agroindustria alimenticia. E os objetivos especificos foram: (1) Demonstrar o modelo circular

adotado no desenvolvimento dos produtos na empresa estudada. (2) Verificar a utilizacdo do
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residuo do abacate na producdo do azeite de abacate. (3) Levantar os beneficios dos
principios da economia circular no desenvolvimento de novos produtos.

A pesquisa tem como relevancia mercadoldgica oferecer, através da exposicdo dos
resultados, de como as organizagdes e também produtores que atuam no agronegocio podem
amenizar os impactos ambientais e incorporar uma fonte de renda a partir da ressignificacéo
de materiais considerados residuos.

A metodologia utilizada nesse estudo tem um teor qualitativo, a pesquisa €
exploratdria e descritiva. O método utilizado foi o estudo de caso em uma agroindustria
alimenticia, que desenvolveu sua producdo baseada nos principios da econémica circular. A
coleta de dados deu-se por meio da entrevista com roteiro semiestruturado.

Este artigo estd organizado em cinco secdes. A primeira secdo é constituida pela
introducdo que ira remeter uma visdo geral do tema analisado. A segunda secdo apresenta o
referencial tedrico, e os principais conceitos de economia circular e seus efeitos nas
organizacOes. Na terceira secdo sdo abordados os procedimentos metodoldgicos da pesquisa.
A quarta secdo apresenta-se os resultados. Por fim, a quinta secéo, consiste nas consideracdes

finais e em seguida as referéncias bibliograficas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Da economia linear a circular

Em virtude dos debates sobre a maneira com a qual a humanidade produz, consome e,
principalmente, destina os materiais, despertam mais incertezas sobre a escassez de recursos
naturais em um futuro bastante préximo. Um relatério da Organizacdo das Nacbes Unidas
(2013) apontou que a populacdo mundial chegara a 9,6 bilhdes de pessoas, o que reforca a
necessidade da transi¢do de um modelo econdmico linear para o conceito circular.

Segundo Barderi (2017), a economia linear pode ser caracterizada como um modelo
econémico onde a fabricacdo dos produtos da-se por intermédio de matérias-primas virgens
sendo, posteriormente, comercializados, consumidas e por fim, descartadas na forma de
residuos, quando estes vencem a sua vida util. Em oposi¢do a este sistema de produgdo e
consumo, Azevedo (2015), destaca que a Economia Circular (EC), que teve as suas primeiras
mencdes na década de 70, constitui um conceito que confronta 0 modelo da economia linear.

Embora, este ultimo, seja aplicado em grande escala pelas empresas, a EC por outro lado
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parte do principio de que todos os materiais sdo elaborados para continuar no ciclo de maneira
eficiente e de modo a serem remanufaturados.

Na perspectiva de Foster, Roberto e Igari (2016), a Economia Circular resulta no fim
do comportamento do descarte. O que significaria a mudanga do padrao “fazer, usar,
descartar” como uma maneira alternativa de organizar 0 sistema produtivo, e a transigéo para
o método de “retso e reciclagem”.

Em resposta ao desperdicio de bens ocasionados por um comportamento linear, Leitdo
(2015), reforca a tese de que a EC otimiza o fluxo dos produtos, amplificando o
aproveitamento dos materiais naturais e reduzindo a geracao de residuos, o que possibilita ter
um produto com um valor econdmico maximizado.

A preocupacao com 0s aspectos ambientais que determinaram habitos de producéo e
consumo mais sustentaveis a partir dos 3 Rs (Reduzir, Reciclar e Reutilizar), ndo avangaram
para o termo de sistema econémico circular simplesmente por estética. Na realidade, a
mobilizagdo que se faz para um ciclo fechado dos materiais, da-se pelo desbalanceamento do
gue se tem de recursos naturais finitos no planeta frente a um aumento populacional e
consumo desenfreado testemunhado nas ultimas décadas, onde desperta a preocupacdo de
autoridades governamentais e ambientalistas para a necessidade de mudanca de
comportamento no modo de uso e destinacdo dos mesmaos.

O que se espera, com 0 modelo baseado na Economia Circular, € a ligacao da rede de
negocios envolvidos na transformacdo dos materiais. Dessa maneira, se um determinado
componente de um produto ndo tiver a possibilidade de ser recolocado na producdo da
empresa que o fabricou, este podera ser transformado tanto pelo seu fornecedor quanto por
um terceiro que tenha interesse. Desse modo, novos fluxos de receita comecam a ser gerados
(AZEVEDO, 2015).

2.2 Principios da Economia Circular

A Fundacdo Ellen Macarthur, uma das principais lideres em promover a economia
circular através de iniciativas sistémicas para transformar o fluxo dos materiais, destaca cinco
principios para a transicdo para um modelo circular: (1) Eliminar desperdicios; (2) Criar
resiliéncia por meio da diversidade; (3) Usar energias renovaveis; (4) Pensar em sistema e (5)
Converter desperdicios em nutrientes (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013).

Eliminar desperdicios - Residuos ndo existem quando os componentes bioldgicos e

técnicos (ou "nutrientes™) de um produto séo projetados por intengdo de se enquadrar em um
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biolégico ou técnico ciclo de materiais, projetado para desmontagem e renovacgdo. Os
nutrientes bioldgicos ndo sdo tdxicos e podem ser simplesmente compostados. Nutrientes
técnicos - polimeros, ligas e outros materiais feitos pelo homem séo projetados para serem
usado novamente com energia minima e mais alto retencdo de qualidade (considerando que a
reciclagem como comumente compreendido resulta em uma reducdo na qualidade e
realimenta o processo como uma matéria-prima bruta).

Criar resiliéncia por meio da diversidade - Modularidade, versatilidade e

adaptabilidade sdo recursos valiosos que precisam ser priorizados em um mundo incerto e em
rapida evolucdo. Sistemas diversos com muitas conexdes e as escalas sdo mais resistentes em
face de choques externos do que sistemas construidos simplesmente para eficiéncia -
maximizacao de rendimento impulsionada ao extremo resulta em fragilidade.

Usar_energias renovaveis - Os sistemas devem, prioritariamente, ter como objetivo

funcionar em fontes renovaveis. Como Vestas, a empresa de energia edlica, coloca: ‘Qualquer
historia circular deve comegar olhando para a energia envolvida no processo de producgéo .
Walter Stahel argumentou que o trabalho humano deve cair na mesma categoria: 'Mudando a
tributacdo do trabalho para a energia e material consumidos aceleraria a ado¢do de modelos
de negdcios mais circulares.

Pensar sistemicamente - A capacidade de entender como as partes influenciam umas

as outras dentro de um todo, e a relacdo do todo com as partes, € crucial. Elementos sao
considerados em seu relacionamento com sua infraestrutura, ambiente e contextos sociais.
Pensamentos sistémicos geralmente se referem a sistemas nédo lineares (sistemas ricos em
feedback).

Converter desperdicios em nutrientes - Com o intuito de fazer com que o0s

materiais sejam reaproveitados, ou seja, servindo para outros usos (waste is food), ¢é
importante definir 0o que vai para os ciclos biolégicos (Exemplo: a compostagem) e
aquilo que vai para os ciclos técnicos (Exemplo: reaproveitamento de pecas de um veiculo).

Conceitualmente, os principios da economia circular ndo se restringem apenas aos
produtos. Segundo Foster, Roberto e lgari (2016), assim como o0s produtos, também os
processos e servigos precisam ser desenhados de tal maneira que oferecam mais durabilidade
e tenham condi¢hes de serem reparados e atualizados permitindo 0s processos de

remanufaturas e reciclagens tanto pelas empresas que 0s conceberam quanto por outras.

2.3 Biomimética: A inspiragdo da EC esta na natureza
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A biomimética, de origem do grego biomimesis significa na literatura a imitacdo da
vida, mas segundo Arruda e Freitas (2018) esse termo ndo se restringe somente a um reflexo
dos elementos da natureza. Também envolve a aplicacdo desses conceitos em diversas areas
através de um estudo complexo de todos as caracteristicas desenvolvidas por seres vivos que
demonstraram, notadamente, um melhor desempenho em relag&o a seletividade natural.

Nesse contexto, € percebivel a estreita ligacdo entre economia circular e o
biomimetismo, uma vez que sdo conceitos que se relacionam no ambito sustentavel. Segundo
Leitdo (2015), a biomimética consiste em imitar o funcionamento dos modelos e sistemas da
natureza com o proposito de solucionar determinados problemas humanos sob a Gtica da
sustentabilidade. Seguindo nessa linha de raciocinio, Benyus (2003, p. 10), escritor do livro,
Biomimética: Inovacdo inspirada pela natureza, define a biomimética como uma “imitagao
consciente da genialidade da vida”.

Uma das abordagens de Benyus (2003), destacam a biomimética como uma ciéncia
gue analisa a natureza a partir dos seus diversos modelos, para, posteriormente, imita-los e se
inspirar neles para solucionar problemas da humanidade. Pois, segundo 0 mesmo autor,
alguns padrbes observados nas espécies mais adaptadas, podem ser referéncia na elaboragéo
de produtos sustentaveis.

Tendo em vista que biomimética € uma ciéncia que parte das observacdes dos
fendmenos que ocorre na natureza, Benyus (1997) destaca trés fatores que definem esse
campo de estudo:

1. Natureza como modelo: Estuda os modelos existentes na natureza, posteriormente,
serdo imitados ou usados como inspiracdo para 0s processos/designs, com a finalidade de
solucionar problemas humanos;

2. Natureza como uma medida: Parte do principio em usar o padrdo da natureza, isto é,
ecoldgico, para determinar a relevancia das inova¢Ges humanas. Com um destaque para o fato
de gue apos bilhdes em anos de evolugéo, a natureza é capaz de nos mostrar, 0 que realmente
funciona, o que é til e o que dura.

3. Natureza como um mentor: Consiste em uma nova maneira de avaliar a natureza.
Refletir por um dado momento, ndo no que se pode extrair do universo natural, e sim, do que

podemos aprender com ele.

2.4 Desenvolvimento de Produtos na Economia Circular
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O processo para o desenvolvimento de produtos envolve estagios, tarefas, atividades e
decisdes de um novo servi¢o ou produto, ou entdo a melhoria de um ja existente, ao longo do
seu ciclo de vida (SALGADO et al., 2010). Se a economia circular prima pela permanéncia
dos materiais, fluindo nesse ciclo, para implementar os conceitos de EC, isso requer
desenvolvimento de servigos e produtos que sejam desenhados para circularidade
(PINHEIRO, 2020).

Através de pesquisas realizadas por intermedio de estudos de caso, a Fundacéo Ellen
MacArthur (2013) elaborou seis acdes pelas quais 0s governos e as empresas poderdo
implementar em suas atividades facilitando a transicdo para a economia circular: regenerar,
compartilhar, otimizar, ciclar, virtualizar e trocar. Esse conjunto de acbes, forma uma
estrutura denominada ReSOLVE, que proporciona as empresas e governos uma ferramenta
qgue auxilie na criacdo de estratégias voltadas para a EC e iniciativas voltadas para o
crescimento.

Segundo a MacArthur (2013) praticar as a¢des impostas pelo ReSOLVE, prolonga a
vida dos ativos fisicos e ajuda a promover a utilizacdo de fontes renovaveis que sdo

substituidas pelos recursos finitos.

Elemento Conceito
Mudar para energia e materiais renovaveis

REGENERATE i )

REGENERAR Recuperar, reter e restaurar a salde dos ecossistemas
Devolver recursos bioldgicos recuperados a biosfera
Compartilhar ativos (p. ex.: automoveis, salas, eletrodomésticos)
Reutilizar/usar produtos de segunda mao

SHARE

COMPARTILHAR

Prolongar a vida dos produtos por meio de manutencao, projetar visando a durabilidade,
possibilidade de atualizagdo, etc

Aumentar o desempenho/eficiéncia do produto

OPTIMISE i N . .
OTIMIZAR Remover residuos na producéo e na cadeia de suprimentos
Alavancar big data, automacdo, sensoriamento e direcdo remotos
Remanufaturar produtos ou componentes
LOOP Reciclar materiais
CICLAR Usar digestdo anaer6bia
Extrair substancias bioquimicas dos residuos organicos
VIRTUALIZE Desmaterializar diretamente (p. ex.: livros, CDs, DVDs, viagens)
CIRTUALIZAR Desmaterializar indiretamente (p. ex.: compras on-line)
EXCHANGE Substituir materiais ndo renovaveis antigos por outros mais avangados
TROCAR

Aplicar novas tecnologias (p. ex.: impressdo 3D)
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’ Optar por novos produtos/servigos (p. ex.: transporte multimodal)
Quadro 1 — Conceitos dos Elementos da estrutura ReSOLVE.
Fonte: Rumo a economia circular: O racional de negdcio para acelerar a transi¢do - Ellen
Macarthur Foundation (2013).

Para Brone et al. (2014 apud PINHEIRO, 2020), decisdes como escolha de materiais,
funcionalidades, tecnologias e a vida util de um produto, poderdo influenciar o custo, a
qualidade e a sustentabilidade do produto desde a extracdo do recurso natural, utilizacdo até o
descarte ou reutilizagdo, por exemplo.

Em um cenério de adesdo a um novo modelo econémico de producdo um dos grandes
desafios, principalmente no tocante a gestdo econémica e ambiental, esta relacionado as
Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPMEs). Muitas destas empresas, principalmente as
micro e pequenas, por falta de conhecimento das ferramentas que auxiliem no processo,
apresentam dificuldades de gerenciamento das atividades (NASCIMENTO; VALDEZ-
PIZARRO; MORAES, 2013).

2.4.1 Ecodesign sob a dtica do desenvolvimento de produtos

Como uma das partes fundamentais da economia circular, o ecodesign acompanha
todos os processos de um produto, desde a extracdo da matéria-prima até a maneira pela qual
sdo descartados. Para Platcheck (2003), Ecodesign é uma maneira ecoldgica para o
desenvolvimento de produtos, que se pode definir como um projeto para o meio ambiente.
Embora o enfoque do conceito esteja intimamente ligado a reducdo dos impactos ambientais,
Ferreira e Stefano (2013), destacam que o desempenho deve permanecer 0 mesmo, ou seja,
reduzir o impacto ambiental, mas sem prejudicar a funcionalidade, qualidade, aparéncia e
custo dos produtos.

Guelere Filho (2009), salienta que Ecodesign consiste em agrupar os ganhos
econdmicos juntamente com os ambientais, desse modo, o desenvolvimento dos produtos
seguindo esse conceito serdo chamados de produtos ecoeficientes. A ecoeficiéncia é pautada
pelos seguintes principios (CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel, 2009):

e Reduzir o consumo de materiais com bens e servigos;
e Reduzir o consumo de energia com bens e servicos;
e Reduzir a dispersao de substancias toxicas;

¢ Intensificar a reciclagem de materiais;
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e Maximizar o uso sustentavel de recursos renovaveis;
e Prolongar a durabilidade dos produtos;
e Agregar valor aos bens e servigos;

O Ecodesign ¢ tido como a insercdo de consideragdes ambientais no processo de
concepcao, enfatizando todo o ciclo de vida do produto, desde o recebimento das matérias-
primas até a sua destinacdo final (CANDIDO, 2008). O autor destaca cinco etapas
fundamentais para o aspecto de Ciclo de Vida do Produto, sdo: (1) Selecdo de materiais; (2)
Otimizacdo da producdo; (3) Sistema eficiente de transporte; (4) Reducédo do impacto na fase
de uso e (5) Fim da vida util. Candido (2008) destaca a importancia de se colocar em pratica
as etapas supracitadas, visto que elas constituem os conceitos necessarios para uma politica de
implantagdo do Ecodesign como método de desenvolvimento de produtos.

3 METODOLOGIA

O presente estudo tem uma abordagem qualitativa. Trata-se de uma pesquisa
exploratoria e descritiva. A pesquisa buscou descrever a aplicagdo da economia circular no
desenvolvimento de um novo produto em uma agroindustria. Segundo Gil (2002), a pesquisa
descritiva tem o foco em descrever determinadas caracteristicas seja de uma populacdo ou
fendmeno, como € o caso desse estudo.

O autor acrescenta que diversos estudos podem se valer da classificacdo como pesquisa
descritiva, sendo que um dos pontos mais marcantes desse tipo de pesquisa esta na utilizacéo
de técnicas de forma padronizada para a coleta de dados.

Complementando, a definicdo de Gil, Prodanov e Freitas (2013), salientam que o autor
preza somente pela descricdo dos dados sem manipula-los, visto que ndo se deve interferir
neles. Desse modo, o foco sera em descobrir com que frequéncia aquele fato ocorre, a sua
natureza, determinadas caracteristicas, causas e a sua relagdo com outros fatos. Dentre as
situacGes em que se utiliza a pesquisa descritiva no ambito das ciéncias humanas e sociais, 0s
autores destacam as pesquisas de opinido, as mercadoldgicas, levantamentos socioeconémicos
e também os psicossociais

O metodo utilizado para a realizacdo da pesquisa foi o estudo de caso unico. A
empresa estudada € uma agroinddstria que ha trés décadas produz abacate e mais
recentemente o azeite de abacate.

Gil (2002, p. 54), define o estudo de caso como “estudo profundo e exaustivo de um
ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento, tarefa
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praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados”. Na visdo de Yin
(2001, p. 61), o estudo de caso refere-se a “uma investigagdo empirica que um investiga
fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e contexto ndo estdo claramente definidos.”

A industria foco da pesquisa comegou sua histdria em 2001, no ramo alimenticio. O
foco da producdo da fazenda que era inicialmente, na década de 70, movido pelo café
prosperou para o cultivo do abacate. A propriedade de cultivo produz e comercializa duas
variedades do fruto, o Breda e a Margarida que apds a andlise do aspecto visual sdo
distribuidos nas regides norte, nordeste, sul e sudeste do pais.

No entanto, 20% da producdo, de abacate que deixam de ser encaminhados para o
CEASA (Centrais Estaduais de Abastecimento), por motivo de manchas ou outro aspecto que
interfere na boa aparéncia do fruto e que antes eram descartados, sdo reaproveitados em
outra producdo, a do azeite de abacate. A familia de agricultores que apostou no
desenvolvimento do de azeite a base de abacate, se tornou uma das pioneiras desse produto
no Brasil.

A coleta de dados se deu por meio de entrevista, semiestruturada com o fundador da
empresa. A entrevista contou com um roteiro semiestruturado com dez questdes que
abordavam o conceito de economia circular e as préticas adotadas pela agroinddstria no
desenvolvimento do produto e outras questbes foram incluidas no decorrer da entrevista
realizada em junho de 2021.

Nesse interim, a entrevista semiestruturada, segundo Ludke e André (1996), se
desenvolve a partir de um roteiro basico que possibilita o entrevistador realizar as necessarias
adaptacdes no decorrer das entrevistas.

Em virtude da realizacdo da entrevista nesse estudo, a técnica utilizada para a analise
dos dados, consistiu na técnica de analise do contedo. Segundo Vergara (2005), esse tipo de
analise é considerado um método para o tratamento de dados que visa descrever 0 que esta
sendo dito a respeito de um determinado tema.

Além das entrevistas, outas fontes que também requerem um processamento através da
anélise de conteudo para facilitar a compreensdo e interpretagdo dos dados, sdo livros,
revistas, discos, filmes, videos, fotografias, etc. Para Bardin (1977), a analise de contetdo
pode ser compreendida em trés etapas basicas: (a) pre-analise; (b) exploragdo do material e ()
tratamento dos dados e interpretacdo. Neste estudo, além da entrevista também foram

analisadas as informacdes contidas no site da agroinddstria.
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4 RESULTADOS

4.1 Caracterizacao

A pesquisa sobre a aplicacdo dos principios da economia circular em uma
agroindustria alimenticia no interior de Minas Gerais contou com a participacdo do fundador
da empresa. Atualmente, com 80 anos, o engenheiro agronomo formado pela Escola Superior
de Agricultura da Universidade de Sdo Paulo exerce o posto de diretor.

O entrevistado sera referido nessa analise como fundador da empresa. O fundador da
empresa trabalha no ramo de agricultura ha mais de 50 anos, sendo 30 desses, com o cultivo e
comercializag¢do do abacate do qual é extraido o 6leo de abacate, foco desse trabalho.

A causa raiz que mobilizou o fundador da empresa a implementar o método circular
no empreendimento partiu da perda de 500 toneladas do fruto que foram inviabilizados para a
venda por conta de aspectos visuais, apesar de estarem apropriados para 0 consumo.

No entanto, a ideia de reaproveitar o abacate para dar origem a um novo produto foi
determinada pela parceria da empresa com o Campo Experimental da Epamig, em Maria da
Fé-MG, na qual, possuia o equipamento e tecnologia adequados para extracdo do azeite de
abacate, e foi de onde se obteve a primeira amostra do 6leo de abacate.

Ap0s testes realizados em laboratdrio, verificou-se que o novo produto desenvolvido,

além de ser um produto natural, possuia propriedades medicinais.

4.2 Aplicacdo da Economia Circular

4.2.1 Processo produtivo

A principal tecnologia utilizada na producédo do azeite de abacate d&-se por meio de
uma centrifuga que atua em trés fases. A partir da inserc¢éo do fruto no maquinario, obtém-se
uma fase sélida constituida da polpa desengordurada, a fase liquida que é a 4gua e a terceira
que da forma ao azeite.

Na producdo, a primeira etapa do processo € a selecdo dos abacates, onde sé&o
separados os abacates com bons aspectos visuais passiveis de comercializacdo dos frutos que
passaram pelo processo de manufatura. Dos abacates a serem utilizados na producéo, é feita a
selecdo dos abacates mais maduros, que s@o preferencialmente colocados em uma esteira,
visto que os frutos mais verdes s@o separados até atingirem o ponto de maturacgdo ideal. Apos

a selecdo, a esteira conduzira os frutos até um despolpador, onde a casca e 0 caro¢o serdo
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separados da polpa. Posteriormente, essa polpa serd& bombeada para 0s equipamentos,
passando por uma maceracao, onde sera extraido o 6leo. Na sequéncia, o liquido passa por
uma centrifuga e depois por um decantador para eliminar umidade. No final do processo o

oleo sera filtrado e por fim envazado.

4.2.2 Instalactes

A industria como um todo norteia os principios de sustentabilidade, isto é, a
circularidade ndo se restringe somente no tratamento do abacate, no qual o fruto passivel de
descarte estd sendo reaproveitado. As instalagbes da inddstria também promovem o
reaproveitamento de recursos. A unidade fabril é autossuficiente na producdo de energia,
oriunda da implantacdo de painéis solares que geram energia fotovoltaica.

A fabrica possui uma, Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE). Sendo que a agua
tratada, ap0s o estagio na ETE, volta para ser reciclada ou é destinada para adubacdo dos
abacateiros. O material utilizado para alimentar as caldeiras € obtido a partir da poda dos pés

de abacates e também de cafés.

O agricultor, salienta que a producdo do azeite ndo utiliza nenhuma adi¢do de
matéria-prima para conservagdo, sendo um produto 100% natural e que apds envazado tem

uma validade de 3 anos.
4.3 Oportunidade de negécio

Como praticamente toda agroindustria € acometida por perdas no processo produtivo,
um exemplo, sdo os residuos organicos em uma industria alimenticia. A agroindustria, por sua
vez, tem o potencial de ressignificar parte dos seus residuos, sendo estes compreendidos como
coprodutos. No entanto, esse trabalho evidencia que é possivel ir além, ou seja, desenvolver

um novo produto.

Atualmente, além da producdo do azeite de abacate, a empresa terceiriza a producao
de cosmeticos também a partir do abacate. No entanto, a familia que conduz o
empreendimento ja esta trabalhando para desenvolver uma linha de maionese tradicional e
maionese vegana. Além disso, estdo montando uma outra fabrica, porém, com foco em
sabonetes que terd como base 0 método secular japonés, e, que ira utilizar 100% do azeite do

abacate.
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Somando a essa variedade de produtos oriundo do abacate, também estdo
desenvolvendo um inseticida natural a partir do caro¢o e da casca (residuos gerados da
fabricacdo do azeite de abacate) para controle de formigas, visto que, essas partes do fruto séo

mais ricas em substancias oxidantes.

Para colaborar com o desenvolvimento desses novos produtos a empresa estreita
algumas parcerias com Instituicbes por meio do desenvolvimento de pesquisas para esses
projetos. Dentre elas estdo o Ital, Instituto de Tecnologia de Alimentos de (Campinas),
UFSCar, Universidade Federal de Sdo Carlos (campus de Araras), Universidade Federal de

Pelotas e a USP, Universidade de Sdo Paulo (Ribeirdo Preto).

Questionado sobre a possibilidade de expandir os negocios, o fundador da empresa

informou que comecardo a exportar o azeite de abacate para o Japao, Inglaterra e Portugal.

Com relacéo ao retorno sobre o investimento realizado no desenvolvimento do novo
produto, o fundador ainda ndo soube precisar 0s nimeros, uma vez que o0 empreendimento

ainda esta em fase de consolidagéo.
4.4 Beneficios da economia circular na agroinddstria

Ao se deparar com a geracdo de residuos em propriedades agricolas, os produtores,
assim como o fundador da empresa foco do estudo de caso, tém a oportunidade de promover a
circularidade de seus recursos, ou seja, reaproveitar a matéria organica que seria inutilizada,

reduzindo a perda de producao e agregando mais valor ao produto.

Eliminar desperdicios assume um novo papel nas lavouras, uma vez que, garantir o
maximo de aproveitamento da producdo é impossivel, dado a diversos prejuizos oriundos de
causas naturais, 0s produtores ja consideram essa margem. No entanto reintroduzir frutas,
grdos, hortalicas, por exemplo, no ciclo abrindo espa¢o para o desenvolvimento de um novo
produto é possivel, a partir de parcerias com centros de estudos e adaptacdo de tecnologias

como é o exemplo do ja bastante explorado, 6leo de abacate.

Outro beneficio com a implantagdo de uma operacdo nos moldes da economia circular,
é pensar na geracdo de energia renovavel. Além de reduzir as despesas no processo produtivo
com a autoproducdo de energia, a alternativa também reduz os impactos causados pelas

energias fésseis, mitigando os danos ao meio ambiente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da pesquisa realizada foi possivel alcancar os objetivos propostos, uma vez
que demonstrou-se a aplicacdo e os beneficios da economia circular no desenvolvimento de
um novo produto em uma agroindustria. O Unico detalhe que ndo foi amplamente esclarecido
pelo entrevistado durante a realizacdo da entrevista, foi quanto ao retorno do investimento.
Embora o fundador da empresa tenha expressado um otimismo quanto a geracao de receita do
empreendimento apds a consolidagdo desse projeto, cabe uma atualizacdo do estudo quanto
aos numeros da geracdo de receita.

Nesse interim também foi possivel demonstrar o modelo circular adotado pela
agroindustria, por meio da utilizacdo do residuo gerado na cultura do abacate, seu processo de
producdo e o desenvolvimento do produto final, além dos beneficios da economia circular no
desenvolvimento do novo produto. O estudo demonstra ndo s6 a aplicabilidade do que um dia
foi um pensamento e, posteriormente, convergido para um modelo econémico bem
estruturado pela Fundacao Ellen MacArthur como o seu valor para um sistema de producéo
gue maximiza o desenvolvimento econdmico em consonancia com a reducdo da degradacao
do meio ambiente que culminava para o esgotamento dos recursos.

No entanto, o método utilizado, o estudo de caso Unico, ndo pode ser generalizado.
Sugere-se entdo, que pesquisas futuras sejam realizadas em outros tipos de agroindustrias com

a finalidade de verificar os modelos circulares utilizados e seus beneficios.
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APENDICE A - PROTOCOLO ETICO

GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

,‘ LIBERTAS FACULDADES INTEGRADAS
— Av. Wenceslau Braz 1.018/ 1.038 - Lagoinha - CEP: 37.950-000
M Sao Sebastido do Paraiso - MG
I— I b E RTAS Telefone: 0800 283 2400 ou (35) 3531-1995

PROTOCOLO ETICO

Meu nome é Marco Antonio de Carvalho Silva Junior. Estou realizado a pesquisa
sobre a aplicacdo dos principios da economia circular a partir de um estudo de caso de
desenvolvimento de produtos em uma industria alimenticia no interior de Minas Gerais. Esta
pesquisa faz parte do meu artigo de graduacdo em Administracdo da Libertas Faculdades
Integradas. No site https:/libertas.edu.br/ podem ser encontradas maiores informacdes sobre a
instituicdo. A Prof2, M.Sc. Stefania Aparecida Belute Queiroz é a orientadora deste artigo, e
pode ser contatada através do e-mail: stefaniaqueiroz@libertas.edu.br, para fornecer
quaisquer outros esclarecimentos que se fagcam necessarios. Como académico responsavel por
este estudo, poderei ser encontrado através do e-mail: marcocarvalho_silva@outlook.com,
caso tenha alguma duvida.

Agradeco pela sua disposicdo em participar deste projeto de pesquisa. A sua
participacdo € muito importante e sera apreciada. Antes de comecarmos a entrevista gostaria
de garantir-lhe, mais uma vez, que ao participar deste projeto vocé tem alguns direitos muito
bem definidos. Primeiro, a sua participacdo nesta entrevista é totalmente voluntaria. VVocé
pode se recusar a responder qualquer pergunta a qualquer momento. VVocé pode se retirar da
entrevista e da-la por encerrada a qualquer momento. Em segundo lugar, esta entrevista é
confidencial e seu nome ndo serd divulgado. Agradeco sua atencdo e pegco que assine O
presente Protocolo Etico como prova de que esta de acordo em participar da pesquisa

(Assinatura)

(Nome por extenso)

1
(Data)]
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA

GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
IA LIBERTAS FACULDADES INTEGRADAS
Av. Wenceslau Braz 1.018/ 1.038 - Lagoinha - CEP: 37.950-000
M Sao Sebastido do Paraiso - MG
L I b ERTAS Telefone: 0800 283 2400 ou (35) 3531-1995

ROTEIRO DE ENTREVISTA
1 — Qual o seu nome, a sua idade e 0 cargo que ocupa?
2 — Como a empresa foi fundada? Quantos anos ela tem?

3 — Como surgiu a ideia de produzir o azeite baseado no abacate, o que influenciou nessa
decisdo?

4 — Além de reaproveitar o abacate para diminuir os custos, hd uma preocupacdo ambiental na
hora de descartar os residuos?

5 — Para fazer o azeite o que foi necessario para montar toda a estrutura dessa producao, qual
foi a tecnologia escolhida para produzir um produto inovador?

6 — Depois de separados, como é o tratamento desses abacates durante o processo produtivo
do azeite, ou seja, expligue as etapas da producdo desde a chegada da matéria-prima até o
produto final?

7 — O fato de desenvolver e produzir um produto sustentavel a partir do reaproveitamento de
residuos proporcionou o retorno financeiro esperado? Valeu a pena o investimento?

8 — Quiais foram as dificuldades e as vantagens encontradas para fazer esse produto?
9 — A empresa tem planos de expandir a producdo ou atender novos mercados?

10 — O senhor gostaria de acrescentar algo a sua fala?
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