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RESUMO

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é um importante instrumento, seja financeiro ou
gerencial. Sua finalidade é registrar e classificar as entradas e saidas de caixa de uma empresa.
Como nem todas as empresas se encaixam na obrigatoriedade, muitas ndo realizam uso dessa
ferramenta, o que seria interessante para uma melhor administracédo do caixa. O presente artigo
tem como finalidade verificar se 0 uso da demonstracdo de fluxo de caixa para tomadas de
decisoes, é relevante para o processo de tomada de decisbes em uma empresa mineira. A
metodologia do estudo, de cunho qualitativo, realizou-se pelo método de estudo de caso, sendo
uma pesquisa descritiva-exploratoria, tendo como meio de coleta de dados uma entrevista de
roteiro fechado estruturado. Apresenta-se a interpretacdo dos dados conforme os resultados
obtidos no questionario. Com o resultado da presente pesquisa contribuiu-se para que a
empresa estudada veja como o uso da Demonstracdo do Fluxo de Caixa, pode auxilid-la com
novas informacdes, para que novas estratégias ou até mesmo obter analises mais precisas do
caixa da empresa.

Palavras-chave: Fluxo de caixa. Gestdo. Contabilidade gerencial. Demonstracfes Contabeis.
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1 INTRODUCAO

A demonstracdo do fluxo de caixa (DFC), visa ter uma previsdo futura do caixa da
empresa, permitindo adaptacdes e planejamento por parte da gestéo, para que se haja um bom
resultado. Essa demonstracdo segue o regime de caixa, pois considera a data das entradas e
saidas de recursos financeiros da entidade, e ndo a data do fato gerador como acontece no
regime de competéncia.

Diante do exposto, o presente artigo busca responder a seguinte questdo: qual a
importancia da demonstracdo de fluxo de caixa em uma empresa?

Para responder o problema de pesquisa, este estudo tem como objetivo geral: expor a
influéncia da Demonstracdo do Fluxo de Caixa em uma empresa, identificando como sua
aplicacdo ira alterar o dia a dia da entidade, no aspecto financeiro. E 0s objetivos especificos
séo:

1) Apresentar as demonstracdes contabeis e a obrigatoriedade da Demonstracdo do
Fluxo de Caixa;

2) Explicar o que é a demonstracédo de fluxo de caixa, seus métodos e estrutura;

3) Evidenciar a importancia da Demonstracdo do Fluxo de Caixa para tomadas de
decisdes;

4) Investigar se a empresa utiliza a Demonstracdo do Fluxo de Caixa.

A relevancia deste estudo se apresenta na importancia de que os dados que foram
levantados, quanto ao uso da demonstracdo de fluxo de caixa, puderam contribuir para que a
empresa estudada veja como o uso dessa ferramenta pode influenciar no dia a dia e nas tomadas
de decisdes.

Um grande desafio é mostrar para 0os empresarios como a intervencédo da contabilidade,
com énfase na DFC, o ajudara a planejar a movimentacédo financeira da empresa, facilitando a
rotina diéria. O trabalho propde uma anélise de como uma empresa que adota a utilizagdo da
Demonstragéo do Fluxo de Caixa, dispde de um banco de dados para tomadas de decisdes mais
seguras e planejamentos futuro, bem como sua aplicacdo e analise irdo contribuir para a

longevidade da entidade.
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A metodologia deste estudo é qualitativa, do qual se realiza através de pesquisa
descritiva-exploratoria. O método utilizado € o estudo de caso, tendo como meio de coleta de
dados um questionario, com roteiro fechado estruturado e analise documental. Os dados sdo
interpretados a partir dos resultados obtidos no questionario.

Este artigo é composto por um resumo que apresenta de maneira breve o que esta sendo
abordado, seguido pela introducédo. Portanto, o referencial tedrico inicia-se na se¢éo 2, onde na
subsecdo 2.1, apresentam-se as Demonstracdes contabeis e obrigatoriedade da DFC, na 2.2
explica-se as Demonstracdo do Fluxo de Caixa e na 2.3 a influéncia da DFC para tomada de
decisfes. Em seguida apresenta-se a metodologia, que expds como a pesquisa fora realizada.

Por fim, as referéncias apresentam os autores utilizados na realiza¢éo do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Demonstracgdes contébeis

De acordo com o CPC 26 (2011), as demonstracGes contabeis representam a posi¢do
patrimonial e financeira da entidade. Seu objetivo é gerar e fornecer informac@es uteis para a
tomada de decisdes econémicas.

Para Braga (1999 apud SCHEFFER, 2011), as demonstracdes contabeis tem o papel de
prestar contas sobre quesitos publicos de responsabilidade da empresa para com seus
interessados que precisam dessas informacOes seja para investir, fornecer crédito, etc. Seu
objetivo, portanto, é fornecer informagdes patrimoniais da empresa para fins seja de
conhecimento ou de anélise.

Marion (2012, p. 9) afirma que “O primeiro passo para a analise ¢ averiguar se ha de
posse de todas as DemonstracBes Contabeis (inclusive Notas Explicativas). Também seria
desejavel ter em mao as Demonstragdes Contabeis de trés periodos.”

Pode-se considerar também que “[...]deve-se averiguar a credibilidade das
Demonstragdes Contabeis. O parecer da auditoria nas Demonstracdes Contabeis (DC) d& uma
satisfatoria margem de confiabilidade para o analista[...]” (MARION, 2012, p.9).

As demonstracOes contabeis podem ser utilizadas de forma gerencial, fornecendo
informagdes financeiras para funcionarios e gerentes de uma organizagdo, para que 0s auxilie

nas tomadas de decisdes (ATKINSON et al., 2015).
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“A contabilidade gerencial € relacionada com o fornecimento de informagdes para o0s
administradores — isto €, aqueles que estdo dentro da organizacéo e que sdo responsaveis pela
direcdo e controle de suas operacbes”. (PADOVEZE, 2010, p.38).

Uma das fungdes do contador é produzir informacdo e a gerenciar para tomada de
decisdes, todavia, € comum que essa fungdo seja distorcida pelas empresas, deixando para o
contador apenas as reponsabilidades fiscais, fazendo com que a informacgéo gerada néo seja
mais tdo util. (OLIVEIRA, 2019).

A contabilidade dispde de muitas ferramentas gerenciais, que quando usadas de forma
tempestiva e fidedigna, possibilita analises fundamentais para se conhecer a situacao atual da
empresa. As demonstragcdes contabeis, nem sempre serdo obrigatdrias, isso ird depender de
alguns fatores, como o tipo de empresa, por exemplo. Todavia, quando se elaborada, a
demonstracdo contabil, muitas informacfes serdo geradas e podera ter um grande

aproveitamento para a longevidade da empresa.

2.2 Demonstracdo do Fluxo de Caixa e sua finalidade

Em 01.01.2008, entrou em vigor a demonstracao dos fluxos de caixa, através da Lei n.°
11.638/2007. No Brasil, a DFC, veio no intuito de substituir a Demonstracdo das Origens e
Aplicagdes de Recursos (DOAR), que era uma demonstragdo rica em informag6es, mas, em
contrapartida era de dificil compreensdo pela maioria dos investidores que atuavam no
mercado de capitais. A DFC provém de uma linguagem mais simples e acessivel aos seus
usuérios. (RIBEIRO, 2008).

A obrigatoriedade da elaboracdo da DFC é para companhias abertas ou fechadas (S/A),
sociedade de economia mista, sociedade em comandita por ac@es e sociedade de grande porte.
(AZEVEDO, 2009).

Esta dispensada da obrigatoriedade da elaboracdo e publicacdo da DFC, a companhia
fechada, com patriménio liquido, na data do balanco, inferior a R$2.000.000,00. (AZEVEDO,
2009).

As informagdes geradas pelo fluxo de caixa, permitem aos usuarios avaliar a
capacidade da entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, promovendo a oportunidade de
comparacéo entre valor presente e valor futuro de diferentes entidades. (CPC 03, 2010)
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Para Ribeiro (2005 apud SCHEFFER, 2011), o fluxo de caixa confirma as transa¢oes
realizadas em certo periodo e também valida as movimentacGes que alteraram o saldo da conta
caixa.

A demonstracdo dos fluxos de caixa deve apresentar os fluxos de caixa do periodo
classificados por atividades operacionais, de investimento e de financiamento. (CPC 03, 2010)

De acordo com as orientagfes contidas na Norma e Procedimento de Contabilidade, as
transacdes relacionadas a entrada e saida de dinheiro no caixa devem estar classificadas em
trés grupos: atividades operacionais, que englobam todos os fluxos provenientes da producéo
e da entrega de bens e servigos da organizacdo, ou Seja, 0 movimento de recursos por sua
atividade principal; atividades de investimento que compreendem as transa¢des com ativos
financeiros; e atividades de financiamento gque incluem captacdo de recursos dos acionistas ou
cotistas, captacdo de empréstimos e etc. (RIBEIRO, 2008).

Existem dois métodos que podem ser adotados para a elaboracéo da estrutura da DFC,
sdo eles 0 método direto e indireto. O método direto demonstra uma variagdo de valor entre
inicio e fim de periodo, justificando a variacdo encontrada no caixa, discriminando todas as
entradas e saidas, enquanto o método indireto também apresenta essa variagdo, porém partindo
do lucro liquido do exercicio, regime de competéncia. (AZEVEDO,2009).

As vantagens de se adotar 0 método direto sdo que, as informagdes de caixa estardo
disponiveis diariamente, permite que a administracdo pelo caixa seja introduzida de forma mais
rapida e cria condi¢cbes para que a classificacdo de entrada e saida de dinheiro siga critérios
técnicos/gerenciais. (AZEVEDO, 2009).

Ja as vantagens do método indireto sdo o baixo custo, por apenas utilizar dois balancos
patrimoniais e uma DRE inicialmente e também concilia o lucro contabil com o fluxo de caixa,
demonstrando onde se deu a diferenca de caixa de um periodo para outro. (AZEVEDO, 2009).

Em contrapartida, ha as desvantagens de cada método. Uma questdo negativa para o
método direto, é o custo para classificar as entradas e saidas de dinheiro, além da falta de
experiéncia dos profissionais. (AZEVEDO, 2009).

No método indireto, Pode-se citar como desvantagens, o tempo gasto para a geracao
das informacdes pelo regime de competéncia e caso haja interferéncia da legislacéo fiscal, se
é importante tomar alguns cuidados de eliminar seus respectivos efeitos. (AZEVEDO, 2009).
Logo abaixo é apresentada a estrutura do fluxo de caixa pelo método direto:
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FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Valores recebidos de clientes (+)

Valores pagos a fornecedores e empregados (-)

Imposto de renda e contribuigdo social pago (-)

Pagamentos de contingéncias (-)

Recebimentos por reembolso de seguros (+)

Recebimentos de lucros e dividendos de subsidiarias (+)

Outros recebimentos (pagamentos) liquidos (+)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais (+)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Compras de imobilizado (-)

Aquisicdo de acbes/cotas (-)

Recebimentos por vendas de ativos permanentes (+)

Juros recebidos de contratos de matuos (+)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividade de investimento (+)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Integralizacéo de capital (+)

Pagamento de lucros e dividendos (-)

Juros recebidos de empréstimos (+)

Juros pagos de empréstimos (-)

Empréstimos tomados (-)

Pagamentos de empréstimos/debéntures (-)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividade de financiamento (+)
Aumento (reducéo) das disponibilidades (+)

Disponibilidades -no inicio do periodo

Disponibilidades -no final do periodo

Quadro 1 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método Direto
Fonte: Adaptagdes NPC 20.
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Na sequéncia ¢é apresentada a estrutura do fluxo de caixa pelo método indireto:

FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Resultado do exercicio/periodo (+)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Depreciacao e amortizacéo (+)

Resultado na venda de ativos permanentes (+)

Equivaléncia patrimonial (-)

Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias Variacfes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugdo em contas a receber (+)

(Aumento) Reducdo em estoques (+)

Aumento (Reducdo) em fornecedores (+)

Aumento (Reducdo) em contas a pagar e provisoes (+)

Aumento (Reducdo) do imposto de renda e contribuicdo social (+)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais (+)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Compras de imobilizado (-)

Aquisicao de ag¢bes/cotas (-)

Recebimentos por vendas de ativos permanentes (+)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividade de investimento (+)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Integralizacdo de capital (+)

Pagamento de lucros e dividendos (-)

Empréstimos tomados (+)

Pagamentos de empréstimos/debéntures (-)

Juros recebidos de empréstimos (+)

Juros pagos por empréstimos (-)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividade de financiamento (+)
Aumento (reducéo) das disponibilidades (+)

No inicio do periodo (+)

No final do periodo (+)

Quadro 2 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Fonte: Adaptagdes NPC 20.

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa permite o gestor avaliar a situacéo financeira da
empresa, quanto ela realmente disp6e no seu caixa, divido em trés categorias, atividades
operacionais, de investimento e financiamento, assim sera facil entender as origens e destinos
do dinheiro. Essa demonstracdo ndo é obrigatdria a todas as empresas, isso dependera da
categoria onde ela se enquadra. Quanto ao método, fica a critério de quem esta elaborando

escolher se optara pelo método direto ou indireto.
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2.3 Demonstracao dos fluxos de caixa para tomada de decisdes

O fluxo de caixa é uma 6tima ferramenta capaz de fornecer dados imprescindiveis para
tomada de decisGes, porém para sua eficacia, faz-se necessario a responsabilizagdo do contador
para elaboragéo e implantacdo de medidas para que as metas da empresa sejam alcancadas.
(BRAGA, 2010).

Com a utilizacdo do fluxo de caixa, se € possivel saber quanto a empresa precisara para
honrar seus compromissos diarios, assim como também, elaborar previsdes financeiras que irdo
auxiliar na tomada de decisdes. (BRAGA, 2010).

O planejamento financeiro propde indicacdes de mudancas na empresa. Para que ele se
torne viavel, se faz necessario a criagdo de metas. Deve se observar as metas financeiras com
a situacdo da empresa, que ela saiba interpretar os dados internos e externos da organizacao
(ROSS, WESTERFIELD, JAFFE, 1995 apud GAZZONI, 2003).

A finalidade de se prever as informacGes é saber antecipadamente as necessidades de
captacdo de recursos ou até mesmo saber quando poderad haver caréncias ou necessidade de
recursos e, saber onde alocar os excedentes de caixa. (BRAGA, 2010).

Segundo Friedrich (2005), para que a empresa obtenha bons resultados com a adogéo
do fluxo de caixa, se faz necessario observar alguns pontos, tais como, buscar a maximizagao
dos resultados, garantir um volume bom ao caixa, buscar maior grau de liquidez nas aplicacdes
e etc.

A Gestdo financeira procura conciliar a rentabilidade; (que seria maior retorno aos
proprietarios da empresa) e liquidez; (que seria a capacidade das empresas honrar seus
compromissos no prazo estipulado). (OLIVEIRA, 2019).

O uso do fluxo de caixa, permitira que a empresa saiba qual seu nivel de independéncia
financeira, bem como seu potencial para gerar novos recursos. (BRAGA, 2010).

A projecdo do fluxo de caixa permite observar como a empresa determina e trabalha
com recursos para suprir a necessidade do capital de giro, cumprir suas obrigacbes com
terceiros e etc. (BRAGA, 2010).

Durante a interpretacdo de uma Demonstracdo do Fluxo de Caixa, € importante analisar
o fluxo de caixa liquido, gerado pelas atividades operacionais, pois esse valor indicara o quanto
a empresa é bem sucedida ao gerar caixa. Na interpretacdo do valor liquido gerado nas

operacOes financeiras, € necessario observar se a empresa conseguird cobrir os custos
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financeiros com recursos captados apds suas opera¢es mais as receitas financeiras obtidas no
periodo. Com as informagdes geradas na Demonstracdo do Fluxo de Caixa, o gestor poderd a
partir dai criar novas estratégias para um melhor gerenciamento dos recursos financeiros, criar
metas, fazer projecdes futuras com maior grau de confiabilidade e etc. Para um melhor
aproveitamento das informac6es, um bom profissional € de extrema importancia, para se obter

resultados com maior potencial.

3 METODOLOGIA

A palavra metodologia € utilizada para referir-se a uma disciplina e seu objeto. Seria o
percurso para se chegar ao destino. (MARTINS; THEOPHILO, 2016).

De acordo com Bervian, Da Silva e Cervo (2007), o método constitui-se de
procedimentos que se configuram como técnicas, que nada mais sao do que 0 meio correto de
executar tais operagoes.

Os objetivos da pesquisa foram, descritiva-exploratdria, com abordagem qualitativa,
que segundo Malhotra (2001, p.155): “a pesquisa qualitativa proporciona uma melhor viséo e
compreensdo do contexto do problema, enquanto a pesquisa quantitativa procura quantificar os

dados e aplica alguma forma da analise estatistica”.

Para Perovano (2014 apud FABIANO, 2017, p.23): “o processo descritivo visa a
identificacdo, registro e andlise das caracteristicas, fatores ou varidveis que se
relacionam com o fendmeno ou processo. Esse tipo de pesquisa pode ser entendido
como um estudo de caso onde, ap6s a coleta de dados, € realizada uma anélise das
relagBes entre as varidveis para uma posterior determinacao dos efeitos resultantes em
uma empresa, sistema de producdo ou produto.”

Segundo Bervian, Da Silva e Cervo (2007, p. 63-64): “A pesquisa exploratéria realiza
descrigcdes precisas da situagdo e quer descobrir as relacfes existentes entre seus
elementos componentes. Esse tipo de pesquisa requer um planejamento bastante
flexivel para possibilitar a consideracdo dos mais diversos aspectos de um problema

ou de uma situagado”.
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O método utilizado foi o estudo de caso, que de acordo com Severino (2007, p.121)
afirma que: “pesquisa que se concentra no estudo de um caso particular, considerando
representativo de um conjunto de casos analogos, por ele significativamente
representativol...]”. Portanto, o estudo se faz através de uma empresa localizada na cidade.

Em relacéo as técnicas de pesquisa para coleta de dados, de acordo com Severino (2007,
p.124): “[...]sdo procedimentos operacionais que servem de mediagdo pratica para a realizagao
das pesquisas|...]".

Foi se utilizada a pesquisa documental, para se investigar se a empresa faz uso da DFC,
onde de acordo com Bervian, Da Silva e Cervo (2007, p.62), “[...] séo investigados documentos
com o propo6sito de descrever e comparar usos e costumes, tendéncias, diferencas e outras
caracteristicas|...]”.

Outra técnica utilizada para a coleta de dados é a de questionario, que se aplica aos
responsaveis pela parte financeira da empresa, que também de acordo com Severino (2007,
p.125): “conjunto de questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar
informagdes escritas por parte dos sujeitos pesquisados[...]”. As perguntas podem ser tanto
abertas quanto fechadas, porém necessitam ser objetivas para uma melhor validacdo dos dados
obtidos. Para este trabalho estdo sendo utilizadas questdes abertas e fechadas.

Quanto a técnica para a analise de dados, foi utilizada a analise de contetdo, que é “[...]
conjunto de técnicas de analise das comunicagdes [...]” (BARDIN, 1977, p. 30), que visa

aprofundar na questdo da interpretacdo dos dados obtidos.

4 ANALISE DE DADOS

41  Aempresa

A empresa estudada tem como sua atividade principal, o comércio atacadista de méveis
e artigos de colchoaria e atividades secundarias, a fabricacdo de mdveis com predominancia de
madeira, comércio varejista de moveis, servigos de montagem de moveis de qualquer material
e transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional.

Ela foi fundada em 11/01/1984, tendo sua matriz localizada em Barueri/SP e uma filial

em S&o Sebastido do Paraiso/MG, desde 01/08/2014. O seu faturamento médio anual é de
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R$11.882.355,66. Sua natureza juridica é sociedade empresaria limitada e no ano de 2020 seu
patriménio liquido foi de R$1.607.485,52, ficando assim dispensada da elaboracdo da DFC e

possui uma contabilidade especializada, terceirizada, atuando fora da sede empresarial.

4.2  Resultados obtidos com o questionério

Foram apresentados os dados, obtidos através de pesquisa qualitativa, da analise do
questionario aplicado aos responsaveis pela parte financeira da empresa. O questionario foi
aplicado a trés pessoas ligadas ao setor financeiro da empresa. Todas possuem ensino médio
completo. A tabela abaixo demonstra as perguntas respondidas em unanimidade:
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Tabela 1 — Repostas unanimes:
O controle de entrada e saida de dinheiro, se é feito com qual periodicidade?
(X) Diariamente
() Semanalmente
() Mensalmente
() Anualmente
Qual o nimero de colaboradores em sua empresa:
()1a9
()10a19
(X)20a49
() outros:
Responsavel pela area financeira:
(X) Contador

() Outros:
O controle é feito anterior ou posterior ao fato?
() Anterior
(X) Posterior
Na empresa, guem é o responsavel pelo controle de caixa?
(X) Diretor
() Gerente
() Administrador financeiro
() Controller

()Outro:
A empresa considera a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, em relagéo a sua utilizagdo no
processo de Administragdo Financeira:
(X) Um instrumento de muita importancia
() Um instrumento com alguma utilidade
() Um instrumento de pouca importancia
()Desnecessario
A empresa faz levantamento para verificar a capacidade de gerar futuros fluxos liquidos de
caixa?
(X) Sim
() Néo
A empresa analisa se as estimativas passadas de fluxos de caixa, realmente se realizaram?
(X) Sim
() Néo
() Desnecessério
A empresa publica, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, junto as demais demonstracGes
financeiras (contabeis)?
() Sim
(X) Néo

Fonte: As autoras (2021).

Com a tabela acima, pode-se observar que, a empresa possui entre 20 a 49
colaboradores. O controle de entrada e saida do dinheiro é feito diariamente na empresa. O
responsavel pela area financeira € o contador e os controles sdo feitos posteriores ao fato. O
responsavel pelo caixa € o diretor financeiro e o levantamento é feito para verificar a
capacidade de gerar futuros fluxos liquidos de caixa, além de realizar estimativas de caixa. A
empresa ndo publica a Demonstracdo de Fluxo de Caixa, visto que ela ndo é obrigada a
elaborar.
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Dos entrevistados, 33,33% responderam que a empresa utiliza a estrutura da DFC
conforme as normas contabeis e 67% responderam que ndo. Possivelmente o entrevistado que
respondeu que a empresa se baseia nas Normas Contabeis, ndo conhece a diferenca das

estruturas.

Tabela 2 — O modelo de Demonstracéo do Fluxo de Caixa, utilizado na empresa segue:

O modelo de Demonstracéo do Fluxo_ de Caixa, utilizado na empresa Quantidade %
segue:
Normas Internacionais de Contabilidade 1 33%
Modelo FASB (6rgdo de regulamentagdo contabil dos Estados Unidos)
Modelo proprio da empresa. 2 67%
Outro
TOTAL 3 100%

Fonte: As autoras (2021).

Quanto ao fato, de qual modelo a empresa se baseia para elaborar Demonstracdo do
Fluxo de Caixa, 33% dos entrevistados responderam que é de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade, e 67% que € conforme o modelo proprio da empresa, esse
modelo préprio é feito no programa Microsoft Excel, e tem como finalidade saber se a empresa
tera recursos para saldar seus compromissos, limitando ao curto prazo.

Para Gazzoni (2003), o orgcamento de caixa permite que a empresa saiba qual sera sua
caréncia a curto prazo. Demonstra as entradas e saidas de recursos financeiros no periodo,
possibilitando uma prévia se havera excesso ou falta de capital.

Pode-se constatar aqui outra divergéncia, por parte do entrevistado que respondeu
Normas Internacionais de Contabilidade.

Tabela 3 — Qual ferramenta se é utilizada para captar informag@es financeiras relevantes?

Qual ferramenta se é utilizacrjglI g)\?;r?tggftar informagcdes financeiras Quantidade %
Fluxo de caixa diario (controle interno) 2 67%
Demonstragdo do fluxo de caixa (demonstracéo contabil)
Os dois instrumentos 1 33%
Nenhum
Outros. Quais?
TOTAL 3 100%

Fonte: As autoras (2021).

Dos entrevistados, 33,33% responderam que a empresa utiliza os dois instrumentos

(fluxo de caixa diario e demonstracéo do fluxo de caixa), para captar informacdes financeiras
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relevantes. J& 67% responderam que so se faz o uso do fluxo de caixa diario (controle interno).
Percebe-se uma um equivoco de quem respondeu que a empresa utiliza demonstracdo do fluxo

de caixa (demonstracdo contabil). J& que a mesma nao elabora essa demonstracao contabil.

Tabela 4 — A Demonstracéo do Fluxo de Caixa é elaborada por qual método?

A Demonstracéo do Fluxo de Caixa é elaborada por qual método? Quantidade %
Direto, ou seja, demonstrando todos os pagamentos e recebimentos relativos as 1 33%
atividades operacionais.
Indireto, ou seja, ajustando o lucro liquido do exercicio para reconcilid-lo ao
fluxo de caixa das atividades operacionais.
N&o sei. 2 67%
TOTAL 3 100%

Fonte: As autoras (2021).

Dos entrevistados 33,33% responderam que a empresa utiliza o método direto para se
fazer a demonstracao do fluxo e caixa e 67% responderam ndo saber. Como ja foi verificado
que a empresa ndo elabora a Demonstracdo do Fluxo de Caixa de acordo com as normas
contabeis, constata-se um mal entendimento quanto aos conceitos de método direto e indireto,

por parte dos entrevistado que respondeu método direto.

43 DFC

A empresa faz o controle das contas em uma planilha, onde apenas tem uma breve
no¢do de quando serd as préximas contas a pagar/receber. Com os dados fornecidos pelo
contador responsavel (balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio), foi

possivel alocar os dados e criar uma demonstracdo do fluxo de caixa, pelo método indireto.
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Tabela 5 — Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades operacionai

St

investimento (+)

Resultado do exercicio/periodo (+) -R$60.722,26
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Depreciacio e amortizacao (+) R$37.857,96
Resultado na venda de ativos permanentes (+)
Equivaléncia patrimonial (-)
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias VariagGes nos ativos e
passivos
(Aumento) Reducdo em contas a receber (+) -R$3.056.790,99
(Aumento) Reducgdo em estoques (+) -R$90.234,00
Aumento (Reducéo) em fornecedores (+) R$659.350,03
Aumento (Reducdo) em contas a pagar e provisoes (+) R$992.525,02
Aumento (Reducéo) do imposto de renda e contribuicéo social (+) -
Dlspoqlb|I|Qades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades “R$1.518.014,24
operacionais (+)

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Compras de imobilizado (-) -R$349.031,20
Aquisicdo de acbes/cotas (-)
Recebimentos por vendas de ativos permanentes (+)
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividade de “R$349.031,20

Fluxo de caixa das atividades de financiame

nto:

Integralizacéo de capital (+)

Pagamento de lucros e dividendos (-)

Empréstimos tomados (+)

R$331.303,13

Pagamentos de empréstimos/debéntures (-)

Juros recebidos de empréstimos (+)

Juros pagos por empréstimos (-)

Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividade de
financiamento (+)

R$331.303,13

Aumento (reducéo) das disponibilidades (+) -R$1.535.742,31
No inicio do periodo (+) R$2.215.270,96
No final do periodo (+) R$679.528,65

Fonte: As autoras (2021).

A demonstracao iniciou-se a partir do lucro liquido da empresa, onde em seguida alguns

ajustes foram feitos. Com as demonstracdes contabeis corretas, se é possivel elaborar a DFC

pelo método indireto sem dificuldade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo conseguiu responder a pergunta da pesquisa, mostrando qual a
influéncia da demonstracdo do fluxo de caixa. Quanto ao objetivo geral e aos objetivos
especificos, foram cumpridos. A analise de dados permitiu um melhor entendimento de como
funciona o gerenciamento do caixa da empresa. Contudo, a empresa em estudo néo utiliza a
demonstracdo do fluxo de caixa, porem tem um controle financeiro razoavel. Caso ela
utilizasse essa demonstragéo, teria mais dados precisos, assim otimizaria o gerenciamento dos
recursos financeiros.

O presente tema é de grande relevancia, pois aborda a importancia do uso das
ferramentas contabeis a favor do gestor/ administrador.

Com o resultado da presente pesquisa contribuiu-se para que a empresa estudada veja
como o uso da Demonstracdo do Fluxo de Caixa, juntamente com as demais demonstracdes
contabeis, poderia auxilid-la com novas informaces, para que novas estratégias ou até mesmo
pudesse obter analises mais precisas do caixa da empresa.

Fica como sugestdo para proximos estudos, fazer uma analise das outras demonstracdes

contdbeis em um ambiente organizacional.

REFERENCIAS

ATKINSON, A.A. et al. Contabilidade Gerencial: informacéo para tomada de decisdo e
execucdo da estratégia. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 419 p.

AZEVEDO, Osmar Reis. DFC e DVA: “demonstracio dos fluxos de caixa” e
“demonstracio do valor adicionado”. 2.ed.Sdo Paulo: 10B, 2009. 312p.

BARDIN, Laurence. Analise de contetdo. Ed 70. Lisboa: Persona, 1977.

BRAGA, Maria da Conceicéo de Oliveira. Contabilidade financeira e planejamento de
caixa. 2010. 29f. Monografia (P6s Graduacdo — Financas e Gestdo Corporativa) —
Universidade Candido Mendes, Rio de Janeiro, Rio de Janeiro. Disponivel em: <
http://www.avm.edu.br/docpdf/monografias_publicadas/k212518.pdf>. Acesso em: 10 abr.
2021.

CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. Sdo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. 162p.

LIBERTAS - Faculdades Integradas
16



Anaélise da relevancia da utilizacdo da DFC para tomada de decisdo em uma indudstria moveleira mineira: um
estudo de caso
Silva e Franco (2021)

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Apresentacdo das Demonstracdes do Fluxo de Caixa. Brasilia, DF, 2010, 24f.

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, Pronunciamento Técnico CPC 26 —
Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis. Brasilia, DF, 2011, 06 p.

FABIANO, Karina dos Santos. Setor fiscal da empresa K&L: um estudo aplicado na
pratica cotidiana de procedimentos para controle das informacoes fiscais. 2017. Tese
(Doutoranda em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal Do Parand, Curitiba. Disponivel
em: < https://acervodigital.ufpr.br/bitstream/handle/1884/57220/R%20-%20E%20-
%20KARINA%20D0OS%20SANTOS%20FABIANO.pdf?sequence=1&isAllowed=y>.
Acesso em: 10 abr. 2021.

FRIEDRICH, Jo&o. Fluxo de caixa — sua importancia e aplicacdo nas empresas. Revista
Eletronica de Contabilidade, Séo Paulo, v. 2, n. 2, nov. 2005. 21f. Disponivel em: <
https://periodicos.ufsm.br/contabilidade/article/view/115/3963 >. Acesso em: 02 mar. 2021.

GAZZONI, Elizabeth Inez. Fluxo de caixa — ferramenta de controle financeiro para a
pequena empresa. 2003. 96 f. Dissertagédo (Mestrado em Engenharia de Produgéo) —
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis. Disponivel em:
<https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/85831/198309.pdf?sequence=
1&isAllowed=y>. Acesso em: 10 abr. 2021.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstrac6es Contébeis. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. S&o Paulo: Atlas, 2016. 35 p.

OLIVEIRA, Ana Flavia. Beneficios proporcionados pela dfc a gestao financeira das
empresas. 2019. 55f f. Monografia (Bacharelado em Ciéncias Contabeis) - UFMG, Cuiaba,
Mato Grosso. Disponivel em: <

https://bdm.ufmt.br/bitstream/1/1144/1/TCC_2019 Ana%20FI%C3%A1via%200liveira.pdf
>. Acesso em: 10 abr. 2021.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de
informac&o contébil. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Pronunciamento Do Instituto Dos Auditores Independentes Do Brasil - IBRACON n° 20 de
30/04/1999. Disponivel em: http://www.portaldecontabilidade.com.br/ibracon/npc20.htm
Acesso em 10/09/2021.

RIBEIRO, Osni Moura. Demonstragdes financeiras: mudancas na lei das sociedades por
acOes como era e como ficou. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 186p.

LIBERTAS - Faculdades Integradas
17



Anaélise da relevancia da utilizacdo da DFC para tomada de decisdo em uma indudstria moveleira mineira: um
estudo de caso
Silva e Franco (2021)

SCHEFFER, Maike Brina. Utilizacao das demonstrac6es contabeis na tomada de decisao
nas empresas de embalagens plasticas da regido carbonifera —amrec. 2011. 54 f. Tese
(Doutorando em Ciéncias Contébeis) - Universidade Do Extremo Sul Catarinense — UNESC,
Criciima. Disponivel em:
<http://repositorio.unesc.net/bitstream/1/583/1/Maike%20Brina%20Scheffer.pdf>. Acesso
em: 10 abr. 2021.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. S&o Paulo: Cortez,
2007.

LIBERTAS - Faculdades Integradas
18



Anadlise da relevancia da utilizacdo da DFC para tomada de decisdo em uma inddstria moveleira mineira: um

estudo de caso
Silva e Franco (2021)

APENDICE A - AUTORIZAGAO DE USO DE DADOS E DIVULGACAO DE
INFORMAGCOES DE EMPRESAS

AUTORIZAGAO DE USO DE DADOS E DIVULGAGAO DE INFORMAGOES
DE EMPRESAS

Declaramos para os devidos fins, que cederemos a pesquisadora Amanda Alves Silva,
o acesso aos dados da empresa LDM Indistria e Comércio de Méveis Ltda, de Sdo
Sebastido do Paraiso, inscrita pelo CNPJ: 19.405.851/0001-42, para serem utilizados na
pesquisa: Andlise das Demonstracdes do Fluxo de Caixa em uma empresa de Sdo
Sebastiio do Paraiso — um estudo de caso, que estd sob orientagdo da Prof*. M. Adriana
Rogeri Franco. Esta pesquisa faz parte do Trabalho de Conclusdo de Curso em Ciéncias
Contabeis da Libertas Faculdades Integradas da Amanda Alves Silva.

Esta autorizagdo estd condicionada a pesquisadora Amanda Alves Silva, que se
comprometeu a utilizar os dados pessoais dos sujeitos da pesquisa, exclusivamente para os
fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a ndo utilizagdo das informagdes em prejuizo
das pessoas e/ou das comunidades.

Antes de iniciar a coleta dos dados, a pesquisadora devera apresentar o Pré-projeto do
artigo cientifico devidamente aprovado pela orientadora da pesquisa em questéo, Prof'. M.

Adriana Rogeri Franco.

i :7/7’74

Wilson do5_Safitos. / /

( Diretor Geral ).
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APENDICE B - PROTOCOLO ETICO

GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS

l . LIBERTAS FACULDADES INTEGRADAS
Av. Wenceslau Braz, 1.018 / 1.038 — Lagoinha - CEP:
|_ I |) ERTAS 37.950-000

Sdo Sebastido do Paraiso - MG
Telefone: 0800 283 2400 ou (35) 3531-1995

PROTOCOLO ETICO

Meu nome ¢ Amanda Alves Silva. Estou realizando a pesquisa sob a tematica analise
da relevancia da utiliza¢do da dfc para tomada de decisdo em uma industria moveleira mineira:
um estudo de caso. Esta pesquisa faz parte do meu artigo de graduacdo em Ciéncias Contabeis
da Libertas Faculdades Integradas. No site https://libertasl.sslblindado.com/ podem ser

encontradas maiores informacGes sobre a instituicdo. A Profé. M. Adriana Rogeri Franco é a
orientadora  deste  artigo, e pode ser contatada atraves do e-mail:
adrianafranco@libertas.edu.br, para fornecer quaisquer outros esclarecimentos que se facam
necessarios. Como académica responsavel por este estudo, posso ser encontrada através do e-
mail: alves_amanda982hotmail.com, caso tenha alguma davida.

Agradeco por sua disposicdo em participar deste projeto de pesquisa. A sua
participagdo é muito importante e serd apreciada. Antes de comegarmos a entrevista, gostaria
de garantir-lhe, mais uma vez, que ao participar deste projeto vocé tem alguns direitos muito
bem definidos. Primeiro, a sua participacao nesta entrevista é totalmente voluntaria. VVocé pode
se recusar a responder qualquer pergunta a qualquer momento. Vocé pode se retirar da

entrevista e da-la por encerrada a qualquer momento. Em segundo lugar, esta entrevista é
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confidencial e seu nome néo seré divulgado. Agradeco sua atengdo e pego que assine o presente
Protocolo Etico como prova de que esta de acordo em participar da pesquisa.

(Assinatura)

(Nome por extenso)

(Data)
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APENDICE C - ROTEIRO DE QUESTIONARIO COM OS GESTORES DO CAIXA
QUESTIONARIO

Nome:

Profissdo:

Escolaridade:

( ) ensino fundamental

( ) ensino médio completo

( ) ensino médio incompleto
() ensino superior

Caso tenha curso superior:

( ) advogado

( ) contador

( ) administrador

( ) outros:
1. A empresa utiliza a estrutura da DFC, de acordo com as normas
contabeis?
() Sim
() Néo
2. O controle de entrada e saida de dinheiro, se é feito com qual

periodicidade?

() Diariamente
() Semanalmente
() Mensalmente
() Anualmente

3. Qual o numero de colaboradores em sua empresa:
()1la9
()10a19
()20a49
() outros:
4. Responsavel pela area financeira:

() Contador
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() Outros:
5. O controle é feito anterior ou posterior ao fato?

() Anterior
() Posterior
6. Na empresa, quem é o responsavel pelo controle de caixa?

() Diretor
() Gerente
() Administrador financeiro
()Qutro:

7. O modelo de Demonstracdo do Fluxo de Caixa, utilizado na empresa

segue:

() Normas Internacionais de Contabilidade.

() Modelo FASB (6rgéo de regulamentacdo contébil dos Estados Unidos)
() Modelo proprio da empresa.

() Outro

8. A empresa considera a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, em relacdo a
sua utilizacdo no processo de Administracdo Financeira:

() Um instrumento de muita importancia
() Um instrumento com alguma utilidade
() Um instrumento de pouca importancia
() Desnecessario
9. A empresa faz levantamento para verificar a capacidade de gerar futuros

fluxos liquidos de caixa?

() Sim () Néo
10.  Qual ferramenta se é utilizada para captar informacbes financeiras

relevantes?

() Fluxo de caixa diario (controle interno)
() Demonstracdo do fluxo de caixa (demonstracdo contabil)

() Os dois instrumentos
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() Nenhum
() Outros. Quais?

11. A empresa analisa se as estimativas passadas de fluxos de caixa,

realmente se realizaram?

() Sim
() Néo
() Desnecessario
12. A empresa publica, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, junto as demais
demonstragdes financeiras (contabeis)?

() Sim
() Néo
13. A Demonstracdo do Fluxo de Caixa é elaborada por qual método?

() Direto, ou seja, demonstrando todos os pagamentos e recebimentos relativos as
atividades operacionais.

() Indireto, ou seja, ajustando o lucro liquido do exercicio para reconcilia-lo ao fluxo
de caixa das atividades operacionais.

() Néo sei.
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