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Resumo: O presente artigo tem como objeto central a analise do planejamento sucessorio no
Brasil, em especial, no que tange a figura da holding familiar, utilizando-se do método
analitico dedutivo consubstanciado, levantamento bibliogréfico e analise documental. O artigo
se inicia com uma breve exposicdo, sobre o conceito de holding, bem como o de sua figura,
dentro do Direito Empresarial. Posteriormente, passa-se a abordar a questdo do planejamento
sucessorio e se encerra com a abordagem especifica da holding familiar, tracando um paralelo
entre os beneficios face ao planejamento sucessorio, obtendo a visdo pura e sem mistérios de
que a holding se apresenta como instrumento de solidez, seguranca, controle e fortalecimento
na passagem de uma geracdo para outra, seja por causa voluntaria, falecimento ou
incapacidade.
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INTRODUCAO

O presente artigo tem como enfoque principal a abordagem acerca do planejamento
sucessorio na legislacédo brasileira, em especial, atinente a figura da holding familiar.

Tem sido cada vez mais frequente a preocupacgdo, ainda em vida, dos efeitos e
consequéncias da distribuicdo da heranca em familias mais abastadas financeiramente, motivo
pelo qual se tem recorrido, constantemente, ao procedimento do planejamento sucessorio,
como instrumento de auxilio e suporte, visando ndo sé a minimizacdo de eventuais litigios,
decorrentes de processos de inventarios, mas também a reducao de tributos e as possibilidades
mais vantajosas de disposicdes do patrimonio.

Com a globalizagdo e a velocidade com que as mudangas ocorrem nas searas
empresarial, tributaria e familiar, atualmente, a holding demonstra ser uma ferramenta
poderosa em aspectos de solugcbes, controle e planejamento, sendo possivel utiliza-la de
acordo com os objetivos e necessidades dos empresarios.

Nesse contexto, quando falamos de sucessdo empresarial, a holding aparece como um
método de protecdo e longevidade dos grupos societarios. Importante frisar que nacional e
internacionalmente, a pessoa fisica € submetida a altas cargas de impostos que, de acordo com
informacdes da Receita Federal (2013), foram pagos 35,95% em impostos, superando o
percentual de paises como Canada (30,6%), Franca (35%), Estados Unidos (25,4%), Chile
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(29,3%) entre outros, favorecendo a formagéo de empresas e tornando a holding uma “solugao
mais voltada para as pessoas fisicas e uma complementacdo técnica e administrativa para a
pessoa Juridica” (LODI, Edna Pires e LODI, Jodo Bosco 2011, p. 8).

O estudo da holding como planejamento sucessorio é de extrema importancia e se
justifica pela relevancia da realizacdo de uma anélise sobre o uso da holding como ferramenta
de gerenciamento, controle e administracdo do patrimonio, inibindo disputas judiciais e
favorecendo a valorizacdo de quotas e acervo de bens, ndo mais sujeitos as demandas
judiciais, que perduram por anos, desgastando, inclusive, os lagos familiares.

Com o objetivo de atrair atencdo para o tema, o trabalho aponta ndo s6 as vantagens,
mas também as desvantagens da holding, nos aspectos familiares, sucessorios, dando énfase a
andlise individual do caso, considerando que as tratativas envolvidas na presente tematica sao
de suma importancia, pois, infelizmente, ao se tratar de sucessao, inventarios e herancas, as
disputas e conflitos atingem niveis lamentaveis e, nos casos de familias com sociedade
empresariais, as consequéncias podem ressoar na seara mercadoldgica.

O interesse pelo tema surgiu ao verificar que, embora discutida mais fervorosamente
nos tempos atuais, a holding ¢ instituto de longa data e voltou aos holofotes com a missédo de
direcionar outros caminhos para a tdo falada “cultura de inventario” do Brasil. Ainda hoje,
milhares de pessoas perdem seu patriménio pela auséncia de planejamento sucessorio e fiscal,
embora tenhamos solugdes para isso.

O planejamento antecipado, com inclusdo de clausulas de protecdo, como
impenhorabilidade, incomunicabilidade e condicionantes, tem o poder e a missédo de
minimizar os impactos da perda do socio controlador e manter a empresa, direcionada ao
crescimento saudavel, sem interferéncia de herdeiros, que poderiam implodir a instituicdo
pela disputa sucessoria.

Ademais, destaca-se que o0 presente artigo ndo pretende esgotar as discussdes sobre 0
tema ou estabelecer qualquer tese definitiva sobre a questdo aventada, mas, tdo somente,
fomentar e acender debates juridicos sobre a tematica que apesar de possuir lastro historico,
ficou ainda mais evidenciada pelo avango da informacdo, por meio dos dispositivos de
pesquisa na internet.

O presente artigo mostra como o estudo do tema, aplicado as questdes familiares,
possibilita a continuidade de empresas, histdrias e patriménio, com melhor gestdo mediada
por holdings e evidencia as possibilidades de minimizacdo de impostos ou imunidade em
relacdo a alguns, deixando a empresa saudavel, durante toda a sucessdo, até o direcionamento
ao novo gestor ou controlador, que manterd o acervo patrimonial sem perdas consideraveis,
como ocorrido em sucessGes comuns e testamentarias.

Embora a holding, em determinadas situacdes, pareca desvantajosa para fins de
planejamento familiar, sucessorio e tributario, tem se mostrado eficiente ferramenta, ndo so6
para minimizagdo e resolucdo de conflitos familiares e internos, nas empresas, mas como
impulsor da boa administracdo empresarial, com foco na saude financeira e tributaria.

Por fim, a presente pesquisa abanca o método analitico dedutivo consubstanciado e
levantamento bibliogréafico.

1 DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Em muitos casos, em especial, nas familias com maior poder aquisitivo e concentracdo
de bens/riquezas, tem se tornado cada vez mais comum a existéncia do chamado
planejamento sucessorio. O referido planejamento, nada mais é do que a defini¢do sobre como
se dara a heranca/sucessdo do anfitrido de uma entidade familiar, enquanto 0 mesmo ainda
estiver vivo.




Em resumo, o planejamento sucessorio consiste num conjunto de medidas
empreendidas para organizar a sucessao hereditaria de bens e direitos, antes do falecimento de
seu titular, para que o sucessor nao encontre um cenario obscuro e desconhecido.

Gustavo Tepedino esclarece que:

Com o planejamento sucessorio, objetiva-se evitar conflitos, assegurar que
aspiracdes fundamentais da vida da pessoa sejam executadas apds o seu falecimento,
garantir a continuidade de empresas e negdcios, permitir uma melhor distribuicédo da
heranca entre os sucessores, bem como buscar formas de gestdo e de transmissao do
patriménio que tenham a menor carga tributaria possivel. (2021, p. 405)

Ato continuo, referido autor elucida que ha limitacGes na necessidade de ampliar o
planejamento sucessorio no Brasil, porquanto a legislagio ndo acompanha a vontade
esbocada, por exemplo, em eventuais pactos e contratos fururos.

“no Brasil, pode-se dizer que os principais obstaculos & maior amplitude do
planejamento sucessorio, sdo a legitima dos herdeiros necessarios, estabelecida em
prol da protecdo da familia, e a vedacdo aos pactos sucessorios, instituida para
proteger o herdeiro e o de cujus, quanto as contratacdes, em relacdo aos bens
futuros, bem como, em virtude da moral, uma vez que, sendo a heranca de pessoa
viva, objeto de contrato, estimular-se-ia o desejo pela morte de alguém”. (2021, p.
416)

Dito isso, Mamede (2021) explicam que o grande numero de empresas familiares
existentes no pais, das menores (microempresas) aos grandes grupos econdmicos, deixam
claro os riscos de processos ndo planejados de sucessdo empresarial, para as organizacoes
produtivas.

Boa parte das pessoas, em algum momento, teve conhecimento de uma empresa
vantajosa e reconhecida, at¢é o momento do falecimento de seu proprietario/ administrador e
que, ao ser sucedido pelos herdeiros, o negécio passou a decair. E diante desse cenério, que
carece de planejamento e de perspectiva de continuidade, que a holding familiar entra como
importante ferramenta de protecdo a um legado.

2 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A HOLDING

Inicialmente, sobre a expressdo, “pessoas”, constante do caput do artigo 981, do
Cadigo Civil, merece destaque sua abrangéncia entre pessoas fisicas e juridicas, de modo que
uma sociedade possa ter como sécio uma outra sociedade, algo relativamente comum na
praxe empresarial.

Frisa-se que a evolucdo dos portes fisico e financeiro, assim como a complexidade que
as grandes empresas tomaram, foram necessarias suas respectivas adequacdes as operacdes
societarias, visando a melhor administracdo tributéria, fiscal e sucessoria.

As holdings surgiram no Brasil, por intermédio da vigoracdo da lei n°. 6.404/1976, lei
das sociedades andnimas e, de acordo com o autor Felix Ruis Alonso, seu nome é derivado da
lingua inglesa norte-americana, “To Hold”, e significa manter, guardar, fortalecer, controlar e
segurar. Nesse sentido, os autores Mamede explicam que a sociedade holding, & uma forma de
sociedade, constituida com fins de administrar ou participar de conglomerados de outras
empresas, por meio da detencdo de acGes ou cotas (acionista ou socia), controladora e
controlada, respectivamente.

A "holding" ndo realiza atividade alguma, existe, apenas, para controlar outra ou
outras sociedades. Estamos, pois, perante uma figura um tanto esdrixula do direito,
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espécie de sociedade siamesa. Aparentemente € sociedade semelhante as demais,
mas, Se penetrarmos no seu patriménio, observaremos que ele é, ordinariamente, de
outra sociedade. 0 mesmo corpo econémico, a mesma substancia serve para duas

sociedades; uma controlada e a outra controladora. (2013, p.9).

Os autores Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi (2011, p.2), explicam que, por volta de
20 anos atras, a holding possuia outras finalidades como, por exemplo, de viabilizar uma linha
especial de crédito e, ainda, economia fiscal. Muitos vizualizavam a holding como uma forma
de “delito econdmico”, o que pode ser tida como uma viséo de falsos especialistas.

Atualmente, partir de analises, no¢des da sua ultilidade, e da lei 6.404/76, que lhe
atribuiu status juridico, podemos vizualiza-la como um ambiente de organizacéo, estratégias e
controle. Vejamos:

Art. 2 § 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que ndo prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Em que pese ndo haver uma previsao legal, existem diversos tipos de holding, sendo
as principais: a) Pura: consta tdo somente a funcdo de participacdo nas sociedades
operacionais, melhor dizendo, ndo se concentra no produto e sim na produtividade das
empresas subsidiadas; b) Mista: além de exercer a participacdo, também atua na exploracédo
das atividades empresariais, possui fins lucrativos; c¢) Participacdo: possui participagoes
societarias, mas sem objetivar o controle; d) Controle: Possui apenas o controle societario; e)
Patrimonial: possui a propriedade de determinado patrimonio; f) Imobiliaria: se assemelha a
holding patrimonial, mas possui como objetivo tdo somente a propriedade de imoveis; Q)
Administragéo: centralizadora de administragdo de outras sociedades.

Além dos tipos de holding, temos ainda o tipo societario que sera utilizado para
constituicdo: a) Sociedade Comum (artigo 986 do Cddigo Civil); b) Sociedade em nome
coletivo (artigos de 1.039 a 1.044 do Cadigo Civil); ¢) Sociedade em comandita simples
(artigo 1.025 do Cadigo Civil); d) Sociedade limitada (Lei 13.874/19 e artigo 1.052, § 1°); e)
Sociedade anénima (Lei 6.404/76); f) Sociedade em comandita por agdes (Lei 6.404/76).

De qualquer forma, o grupo econdmico ndo constitui uma nova personalidade juridicas
e cada sociedade respondera, com seu patriménio pelas obrigacdes assumidas. Sendo assim,
ndo ha solidariedade entre as sociedades que constituem o grupo econdmico (artigo 266 da
Lei n° 6.404/76).

De acordo com o autor André Santa Cruz (2019, p. 363), “quando uma sociedade é
sOcia de outra sociedade, atribui-se aquela a qualificacdo de holding, a qual tem, por objeto
social, participar de outras sociedades”. Tal mecanismo, quando erroneamente difundido, gera
confusdo no tocante ao regramento e individualizacdo das empresas quanto a
responsabilizacdo.

Frisa-se, por oportuno, que a direcdo Unica do grupo de empresas, cujo elemento de
subordinacdo direciona-se a sociedade de controle, tem como objeto social a administracdo de
outras empresas e sociedades, exclusivamente ou nao, subdividindo-se em holding pura ou
mista.

Se ausente a imposi¢do de vontade no tocante a uma empresa, em relacdo a outra, a
linha de subordinacédo sera destinada a direcdo Unica dos entes coletivos, que apos reunirem-
se, decidirdo.

Far-se-a necessario lembrar que ndo deve ser confundido a dire¢cdo Unica com o
controle unico. Ainda, segundo Chagas (2020, p. 478), a diferenciacdo deve preceder a analise
de “perspectiva de resultados comuns, coordenagao de esforcos,
sem comprometimento da autonomia juridica de cada sociedade participante do grupo.




No Direito Privado, a pessoa juridica € a personificacdo de grupos de pessoas com
objetivos comuns, criada na forma da lei e dotada de personalidade propria, para que atue com
autonomia.

Na mesma linha, as empresas familiares surgiram com o intuito de protegerem o
acervo patrimonial a longo prazo, levando em consideragdo que os proprietarios pretendem
perpetuar suas boa gestao, que ap6s décadas de controle, serdo continuadas em sucessdo, para
seus filhos, netos e demais herdeiros.

ApOs essa breve sintese, obeserva-se que o objeto de estudo do presente artigo, a
holding familiar, ndo est& qualificado como uma das espécies, Mamede explicam:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizacdo
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracdo, de organizacéo ou
patrimonial, isso é indiferente. Sua marca caracteristica ¢ o fato de se encartar no
ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por
seus membros, considerando desafios como organizacdo do patrimonio,
administracéo de bens, otimizacéo fiscal, sucessdo hereditaria etc. (2013, p. 9).

Rodrigo da Cunha Pereira (2021), aduz que no Direito de Familia, tem sido comum o
uso de pessoa juridica como instrumento para a pratica de fraude a meacdo nas dissolucdes
das sociedades conjugais. N&o é raro um dos conjuges/companheiros transferir todo, ou parte,
do seu patrimdnio a uma pessoa juridica, que por ter autonomia e personalidade préprias, ndo
se confunde com a pessoa do sécio/conjuge/companheiro, ocultando, assim, o patriménio
partilhavel.

Outro encontro do Direito Empresarial e o Direito de Familia estd na regra — em sua
parte restritiva — do artigo 977 do Cédigo Civil: Faculta-se aos conjuges contratar sociedade,
entre si ou com terceiros, desde que ndo tenham casado no regime da comunhéo universal de
bens, ou no da separacdo obrigatoria. Ndo sé isso, partilha de bens quando envolve
valorizacéo das cotas sociais, com a dissolucéo conjugal.

Inclusive, o Direito Empresarial é utilizado no auxilio ao planejamento sucessoério, a
fim de facilitar a distribuicdo do patrimdnio de alguém, para depois de sua morte, inclusive,
diminuindo a carga tributaria.

A tendéncia, hoje em dia, é a ndo-preocupacdo com 0Ss componentes do grupo
controlador, com detencdo da maioria quantitativa das agdes (maioria de capital), mas
distribuicdo estratégica, de sorte a conquista do controle, embora ndo represente a maioria
financeira.

Com a holding, “uma sociedade investe o seu patriménio na participacdo em outras
sociedades, facilita-se o controle remoto pelo grupo acionario, despersonaliza-se este ultimo e
facilita-se a pulverizacdo do capital.” (Pereira, 2017, p. 92)

A sociedade controladora, como diz Modesto Carvalhosa (2009), tem posicdo
receptiva quanto aos resultados patrimoniais das companhias que controla, sem impor aos
seus administradores, qualquer politica empresarial ou de distribuicdo de dividendos.

O autor Felipe Frota de Almeida Koury (2021), explica que as sociedades, de fato, ndo
demandam qualquer convencdo escrita entre seus participantes, mas devem adotar alguns
procedimentos, para promover publicidade a terceiros e ao fisco, bem como fazer constar a
situagdo em notas explicativas, no relatdrio anual e publicar balangos anuais, consolidados
mediante critério de equivaléncia patrimonial.

Situacdo complicada e que merece ser citada € a que envolve venda de holdings, com
outros ativos, que ndo apenas as agdes, objetos de direito de preferéncia. Para esses casos,
entendemos que, a principio, o direito de preferéncia ndo se aplica. Afinal, o objeto da
alienacdo, ainda que indiretamente, ndo se trata apenas das agdes que deveriam ser oferecidas
ao outorgado, mas também, de outros bens.




3 A HOLDING FAMILIAR SOBRE O OLHAR DO DIREITO DE FAMILIA E
DIREITO EMPRESARIAL

O planejamento sucessorio tem objetivo basilar, a reiterada pratica de atos que tem
como finalidade programar o destino do patriménio, pela sucesséo. Tais atos, no decorrer da
vida, pretendem dar continuidade, destinacdo e fim a vontade daquele que controla,
administra e acumulou tais bens. Mesmo de forma paulatina, ha interesse na programacéao da
heranca, analisando com exclusividade e particularidade, os detalhes que envolvem o titular
dos bens, e principalmente, a natureza de seus bens.

E de competéncia do operador do direito, conhecer todos os institutos que versam
sobre a tematica estudada, para que consequentemente possa orientar o titular dos bens, o
melhor caminho para o seu planejamento sucessoério, e assim, entender o desafio de cada
nacleo familiar, considerando as particularidades inerentes.

Usualmente, para tal finalidade, constitui-se a denominada Holding Familiar, a
sociedade possui patriménio de origem familiar, seja por bens moéveis ou imoveis, de forma
individual, considerando a constituicdo ou participacdo em outras empresas ou sociedades,
que por sua vez, também sdo detentoras do patriménio da familia, fazendo com que ela, em
conjunto, decida sobre questdes da sociedade.

Quando falamos em holding familiar, os benéficos sdo diversos, mas o mais relevante
é o favorecimento a sucessdo, evitando a influéncia das relacGes familiares, acomodando 0s
valores diante das novas geracOes, preservando relacbes (bens e negdcios), anteriormente
regidas pelo Direito de Familia, passando a versar pelo Direito Societario.

Existe a grande vantagem da holding familiar: “submissdo dos familiares ao ambiente
societario” (Mamede, 2021), ja que héa regras na convivéncia familiar, patrimonial e negocial.
Assim, eles serdo regidos por clausulas contratuais e regras do Direito Empresarial, afastando
possiveis conflitos.

Embora carregue status de novidade, a holding é utilizada ha décadas, por pessoas que
buscam ndo s6 economia, como retromencionado, mas também, como fonte de planejamento
sucessorio, e, agora, como garantidora das relac6es societarias, envolvendo conglomerados de
empresas de capital aberto.

Além da minimizacdo dos conflitos familiares e mercadoldgicos, a utilizacdo da
sociedade trouxe prosperidade e manutencdo dos negécios familiares, blindando as empresas
da ma gestdo de herdeiros inexperientes e irresponsaveis, que poderiam dilapidar todo o
patrimonio ou esgotar relagcdes familiares e interpessoais, na sucessdo habitual, pela disputa
de egos , envolvendo litigio de dissolu¢do empresarial ou inventario, por exemplo.

Funcionando como instrumento de organizagdo para aquele que administra o
patrimdnio familiar, além da facilitacdo da administracdo, cumpre mencionar que aquele que
optar por ela, criaré estruturas centralizadas para atividades do grupo, favorecendo rateio e 0
cronograma operacional das empresas. Ainda, a holding pode transpor as atividades
empresariais, focando na diviséo do patriménio familiar.

Nesses casos, o0 responsavel transfere as quotas para os seus herdeiros, possibilitando o
acesso, antes de eventual falecimento, propiciando vantagens tributarias, uma vez que que as
guotas operam sobre o valor contabil, mas ndo sobre o de mercado.

Mamede (2018) fala sobre a necessidade de compreensdo quanto a diferenca entre os
processos de sucessdo comum, testamentario, por meio de uma holding familiar, para dar
inicio ao levantamento das vantagens desta ultima, comparada as demais.

A sucessdo comum, regida juridicamente pelos artigos 1748 e seguintes, CC/2002,
assim como a testamentaria, utilizada para facilitar a sucessdo empresarial, divididos e
classificados em publico (artigo 1864, CC/2002), cerrado (artigo 1868, CC/2002) e particular
(artigo 1876, CC/2002), direcionam, muitas vezes, para uma judicializacdo torturante, que
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corroi a empresa durante os anos de tramitagdo, ensejando, inclusive, na faléncia ou
desvalorizacéo significativa nos casos em que a demanda envenena a tomada de decisdes e 0
corpo administrativo da empresa, que se dividem, em apoio aos futuros herdeiros.

Noutro ponto, Manganelli aclara como o processo pode ser simplificado com a criacédo
da holding familiar, como exposto a seguir:

Ao se constituir o holding, o sdcio fundador da empresa ira doar para cada um de
seus herdeiros o equivalente em cotas/ag¢fes. Assim, todos deixam de ser herdeiros e
passam a se tornar acionistas da sociedade. Caso pretenda continuar no controle das
atividades até a sua morte, cabe ao sécio fundador, no momento da doagéo, gravar as
acOes com clausula de usufruto. Isso quer dizer que o processo de transferéncia ja foi
realizado, mas até que venha a se afastar do comando, ainda serd, por direito, 0 sdcio
administrador. (2018, p.112).

Em resumo, a holding pode adiantar a heranca por meio da “doagdo”, possibilitando
ao socio controlador, a criacdo da empresa e pré- direcionamento das quotas, minimizando o
tempo e eventuais conflitos familiares. Cumpre ressaltar, que a auséncia de planejamento
sucessorio, resumida na “cultura do inventario”, na qual o brasileiro deixa as questdes
sucessorias sem qualquer direcionamento em vida, pode resultar em processos que perdurardo
por anos, €, algumas vezes, alcangando décadas. Tal demora, suga a vitalidade da empresa, e é
capaz de destruir o acervo patrimonial, excluindo sua historia em pouco tempo.

A possibilidade do sécio-fundador e controlador da empresa, estabelecer clausulas que
vao além do usufruto, como inalienabilidade, impenhorabilidade, incomunicabilidade,
proporciona seguranca juridica apta a proteger a empresa dos obstaculos, decorrentes de
outros meios de sucessao, excetuado a holding.

Importante ressaltar, que a tematica empresarial aclara que nas sociedades que visam a
administracdo dos bens familiares, em regra, seja pela vontade daquele que é possuidor ou
titular do acervo patrimonial, que outros sucessores também podem integrar o quadro
societario.

A reunido dos familiares com a sociedade detentora das acfes dessas empresas
familiares, mantém o controle societério e vinculam os herdeiros na sucessdo, aquelas normas
de gestdo da empresa, por meio do contrato social e outros instrumentos, tais como os acordos
de quotas ou dos acionistas, atribuindo maior tranquilidade ao possuidor do acervo
patrimonial, que pretende prosseguir com o planejamento sucessorio e, para sOcios ou
acionistas ndo-integrantes da familia, uma vez que, a partir de tais ajustes, assegura-se a
continuidade do negdcio.

Maria Berenice Dias explica que:

A elaboracdo de pacto antenupcial é uma das ferramentas utilizadas no
planejamento sucessorio, para definir questdes de ordem patrimonial, na hipétese de
dissolucdo do casamento por morte. Quando existem acervos patrimoniais
significativos, para garantir continuidade dos negécios, séo utilizados sofisticados
instrumentos, como a constituicdo de holdings, além de testamentos e doagdes, em
face da imposicéo compulséria da heranga conjugal. (2021, p. 700).

Neste interim, considerando as mudancgas ocorridas nas estruturas familiares, far-se-a
necessario que o Direito acompanhe a modernizagdo da tematica debatida. Identifica-se a
importancia de considerar os instrumentos assegurados pela legislacdo Brasileira, no que
tange ao planejamento sucessorio, como é o caso dos pactos antenupciais e as holdings.




4 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR.

Ao relacionar vantagens e desvantagens, é importante dizer que cada caso devera ser
analisado, individualmente, considerando singularidades, objetivos, avaliando onde se quer
chegar, qual é o patriménio, carga tributaria atual, numero de herdeiros, etc. O presente estudo
também objetiva desmistificar a visao sobre a holding familiar. Porém, isto ndo significa dizer
que sua composigdo, funcionamento e dissolugédo sédo simples, mas sim que se trata de
trabalho minucioso e técnico, que exige estudos contabeis, tributarios e juridicos.

Ato continuo, h& diversas modalidades de holding, além das sete principais
mencionadas. Ha, por volta, de outros quize tipos, cada um com finalidades e composicGes
diferentes, que vao desde uma composicdo derivada, cindida, aberta/ fechada, até uma
internacional. Os cuidados, atencdo, disposicdo e acompanhamento com profissionais
qualificados,sdo imprescindiveis para que os resultados positivos sejam atingidos.

Em se tratando das vantagens, em sua obra, 0s autores Edna Pires Lodi e Jodo Bosco
Lodi, trazem um acervo de razbes para formagdo de uma da holding; e, para melhor
visualizacdo, primeiramente, relacionamos as de maior benesse, no ambito familiar:

1. A holding visa solucionar problemas de sucessdo administrativa, treinando
sucessores [...].
2. A holding objetiva solucionar problemas referentes a heranca, substituindo

em parte declaracdes testamentarias, podendo indicar especificamente os sucessores
da sociedade, sem atrito ou litigios judiciais.

3. Procura dar melhor administracdo de bens moveis e imoveis visando
principalmente resguardar o patriménio da operadora ou familiar, finalidade hoje
muito procurada para evitar conflitos sucessorios e financeiros.

4. Problemas pessoais ou familiares ndo afetam diretamente as operadoras. Em
caso de dissidéncias entre parentes ou espolios, serd ela que decidird sobre as
diretrizes a serem seguidas. Ela age como unidade juridica e ndo como pessoas
fisicas emocionada.

5. A holding atende também a qualquer problema de ordem pessoal ou social,
podendo equacionar uma série de conveniéncias de seus criadores, antes da unido
estavel, tais como: casamentos, divorcios, separacdo de bens, comunhdo de bens,
pensdo alimenticia, autorizagdo do cOnjuge em venda de imoveis, procuracdes,
disposi¢des de Ultima vontade, reconhecimento a funcionarios de longa data e
amparo a filhos e empregados. (2011, p. 10, 14 e 16).

Ainda, segundo Mamede (2021), a constituicdo da holding traz a protecdo do
patrimonio contra terceiros, evitando a fragmentagdo entre os herdeiros, bem como
consequéncias indesejadas, resultantes de decisdes tomadas por cada herdeiro. A exemplo,
casos de penhora e fracassos amorosos.

No ambito administrativo, tributario e fiscal, ressaltando que os beneficios devem ser
avaliados, individualmente, nos casos concretos, Edna Pires e Jodo Bosco Lodi, relacionam
diversas aplicabilidades e beneficios, sendo os principais:

1. A holding também cuida da obtencdo de financiamentos e empréstimos,
possibilitando, assim, maior diversificacdo de negdcios e planejamento estratégico.
[.-]

2. Por possuir maior poder de negociacdo com bancos, melhor negociacdo de

seguros e captacdo de recursos de terceiros, exerce seu poder de representante do
grupo empresarial.
3. Tendo maior facilidade de administragdo, exerce a holding maior controle
pelo menor custo.




4, Existem vantagens no aproveitamento da legislacdo vigente, apesar dos
controles rigidos sobre a holding, a maior vantagem nesse campo esta
principalmente na coordenagdo empresarial da pessoa fisica.

5. Por ser uma empresa separada da operadora, € com nlmero restrito de
funcionarios, ela possibilita maior discricdo e sigilo. A confidencialidade é essencial
aos bons negacios.

6. A holding sera também uma prestadora de servigos, e sendo sociedade
Simples Limitada ndo estard sujeita a Lei de Faléncia ou Recuperacdo Judicial.
Como a holding é a prépria pessoa de seus socios, ela devera agir como tal.

7. No caso de grupos multinacionais, estudara as vantagens das remessas de
lucros ao exterior, como também ingresso de capital do exterior. (2011, p. 11,12 e
14).

Diante de um cenério de desentendimentos nas relagdes familiares, observa-se que
brigas, judicializacdo de demandas entre os espolios, entre outros problemas, envolvendo o
direito de familia, a holding visa a protecdo patrimonial e futuro da empresa, ndo se
restringindo apenas ao comando técnico, mas tambeém, & garantia de que a sucessdo ndo
respalde na tomada de decisdes ou diretoria da empresa, minimizando impactos, originados
por disputas pessoais. O individuo pode ndo vislumbrar vantagens tributérias ou fiscais, ja
que, uma holding, ndo visa somente lucros e economias, mas sim garantir um futuro ao seu
patrimdnio.

Adentrando as desvantagens da constituicdo da holding, Mamede aduz:

N&o é algo que sirva para qualquer um, que se aplica a todo e qualquer caso. Na
constituicdo ou ndo de uma holding est4 implicita uma equagdo e avaliacdo dos
casos em que pode ser Util. H& casos em que o melhor é recorrer & constituicdo e/ou
manutencdo de uma sociedade holding, ha casos em que é melhor ndo fazé-lo.
(2021, p.16).

Para levantamento da viabilidade, é necessario 0 acompanhamento de especialista que
entenda de demandas empresariais, societarias e sucessorias. Ndo obstante, quando se trata de
planejamento fiscal e tributario (ITCMD — Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacoes,
ITBI — Imposto de Transmissdao de Bens Intervivos, IR — Imposto de Renda, PIS, COFINS,
Contribuicdo Social, dentre outros.) o contador é peca indispensavel na avaliacdo dos
cenarios. Mamede (2021), afirmam que € incorreto tomar a constituicdo de uma holding
familiar como solucdo para todos os problemas. O resultado da anélise fiscal pode ser ou ndo
vantajosa. Os autores exemplificam ainda a existéncia de tributos, aos quais a pessoa natural
ndo esta submetida, como PIS e COFINS, em determinadas situacfes, a holding pode ser
desaconselhavel e, em outros, 0 pagamento de um imposto superior ndo anulard demais
beneficios e objetivos.

A decisao de constituir uma holding demanda anélises minuciosas, devendo, algumas
questBes, serem consideradas como relevantes, tais como: se sera Lucro Real ou Presumido,
qual sera a atividade econdmica desempenhada pela empresa, qual serd o municipio, e qual
sera a imunidade, decorrente da integralizacdo das quotas, quando a holding ndo exercer
atividades, preponderantemente, voltadas & compra e venda de bens ou direitos, locacdo de
bens imodveis ou arrendamento mercantil (Silva, Rossi, 2017), para s6 entdo atingir
viabilidade ou inviabilidade.




5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo central, a tessitura de breves consideragdes
sobre o planejamento sucessorio em territério patrio, bem como a utilizacdo da figura de
holding familiar, para promover protecdo ao patrimonio e aos conglomerados empresariais
familiares.

Ademais, intentou-se a desmistificagdo do termo “blindagem patrimonial”, com Vvisdo
unilateral, voltada a imunidade tributéria e aos reais beneficios do planejamento antecipado,
via holding, levam ao melhor direcionamento do trabalho, demonstrando como o tema pode
ser aplicado como um facilitador da sucessdo patrimonial, propulsor de melhoria da gestéo e
elemento organizador de empresas, por meio da reducédo direcionada de impostos e minoragéo
de disputas judiciais consideraveis, capazes de deteriorar um patriménio em um curto periodo
de tempo.

A holding possibilitou que gestores de empresas, condicionassem a sucessdo a certos
aspectos técnicos, desmontando o foco direcionado aos familiares, valorizando a competéncia
e focando na multiplicacdo do patrimonio, visto que apresenta solugdes legais as adversidades
familiares, suprindo necessidades individuais, sem alvorogar a hierarquia empresarial.

Por fim, em especial, na holding familiar de conglomerados empresariais, desde
antes da morte do anfitrido, é permitida a participacdo dos sécios em decisfes envolvendo o
futuro da empresa, bem como dos bens que possuem.

Nota-se que a jurisprudéncia tem reconhecido o instituto como vélido e, cada vez
mais, vem atribuindo direitos e garantias aos membros/socios das holdings legalmente
constituidas, confirmando que o planejamento sucessério, por meio da constituicdo de uma
holding, configura-se como ferramenta legitima, que possibilita inGmeros beneficios no
ambito familiar e garantem a seguranga empresarial.
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